COMUNE DI DOVADOLA
Provincia di Forli - Cesena

Relazione annuale sulla performance 2020

Dovadola, 10.06.2021




Introduzione

Le amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall’art. 3 del Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al

soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

1l Piano degli Obiettivi ed il Piano della Performance sono documenti programmatici, aggiornati
annualmente, che individuano gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e
definiscono, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione

della prestazioni dell’ Amministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti.

La relazione sulla performance, prevista dall’articolo 10, comma 1 del D.Lgs. 50/2009 costituisce
lo strumento mediante il quale I’Amministrazione evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno
precedente, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi

programmati dall’ente.

1l Piano della performance é parte integrante del ciclo di gestione della performance che, in base
all’art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti

e ai destinatari dei servizi.



Ciclo di gestione della performance

Il Comune di Dovadola, con la redazione del Piano dettagliato degli obiettivi gestionali (PDO),

realizza una previsione dettagliata degli obiettivi operativi e strategici da conseguire nell’esercizio

di riferimento.

In attuazione di quanto previsto all’art. 4 D.Lgs. n. 150/2009, per il Comune di Dovadola il Ciclo di

gestione della performance si articola come segue:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

B) collegamento tra gli obiettivi ¢ I’allocazione delle risorse;

X) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

g) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito.

Alla base del Ciclo di gestione della performance si trovano gli atti di pianificazione,
programmazione, gestione € rendicontazione delle attivitd dell’Ente, che costituiscono un sistema
complesso suddivisibile nei seguenti ambiti:

- POLITICO — STRATEGICO, a valenza pluriennale, composto dal Programma di mandato
(PDM);

- ECONOMICO - FINANZIARIO, a valenza pluriennale ed in parte annuale, composto dal
Bilancio di previsione annuale e pluriennale ¢ da documenti allegati al bilancio nonché dal
Documento Unico di Programmazione;

- OPERATIVO - GESTIONALE, a valenza annuale, composto dal Piano dettagliato degli obiettivi
gestionali (PDO);

- RICOGNITORIO ~ COMUNICATIVO, a valenza annuale ed in parte pluriennale, composto dal
Rendiconto di bilancio.

Tali atti costituiscono nel loro insieme il Piano della performance dell'Ente.



Attivita di pianificazione degli obiettivi dell’Ente

11 Comune definisce annualmente gli obiettivi operativi delle unita organizzative in cui € suddivisa
la struttura amministrativa dell’Ente. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la
misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell’Ente nel suo

complesso.

L’Ente, in osservanza delle suddette disposizioni, ha assunto in materia i seguenti atti
amministrativi:

o Deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 27.09.2019 di approvazione del
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE — DUP per il triennio 2020-2022;

e Deliberazione di Consiglio Comunale n. 04 del 28.02.2020 di approvazione del Bilancio di
Previsione 2020/2022 e della NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE - DUP;

e Deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 05.03.2020 di approvazione del PIANO
DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI (PDO) — PARTE CONTABILE — ASSEGNAZIONE
RISORSE FINANZIARIE;

e Deliberazione di Giunta Comunale n. 07 del 30.01.2020 di approvazione del PIANO
DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI (PDO) - PIANO DELLE
PERFORMANCE - ANNO 2020;

e Deliberazione di Giunta Comunale n. 94 del 30.12.2020 di aggiornamento del PIANO
DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI (PDO) - PIANO DELLE
PERFORMANCE — ANNO 2020;

Deliberazione di Consiglio Comunale n.12 del 30.04.2021 di approvazione dello schema
RENDICONTO DI GESTIONE — ANNO 2020.

Inoltre, in materia di valutazione della performance la funzione di gestione del Nucleo di
Valutazione e Controllo & gestita in forma associata con 1'Unione di comuni della Romagna

forlivese in recepimento della precedente convenzione approvata dai Comuni dell'Unione montana

Acquacheta Romagna Toscana di cui questo Ente faceva parte.
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE — DUP per il triennio 2020-2022 approvato con
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 34 del 27.09.2019 ed aggiornato con successiva Nota come da
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 04 del 28.02.2020

Documenti: Elenco programmi per missione
Programma OO.PP. 2020-2022






SEZIONE OPERATIVA

Comune di Dovadola - Documenta Unico di Programmazione 20202022 _ Tz e e : 0t
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: Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in retazione alle attivita
di contrasto allevasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative af rimborsi d'imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societd e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, €, in generale,

per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria,

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministraziane e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dellente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa def beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, ie valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e computi relativi ad affittanze attive e passive, Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e {’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione detle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici retativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza delt'ente. Non
comprende le spese per la razionalizzazione e ta valorizzazione del patrimonio di edilizia restdenziate pubblica,

OBIETTIVO OPERATIVO: mantenimento e miglioramento del patrimonio da reatizzarsi attraverso la manutenzione ordinaria, messa
in sicurezza degli edifici e riqualificazione det patrimanio pubblico esistente.

L'ufficio patrimonio coordina una serie di procedimenti di uffici e settori diversi tra loro:
- apposizione segnaletica ;

- manutenzioni ordinarie e straordinarie di competenza comunale;

- definizione del Piano Opere Pubbliche;

- redazione dello stato patrimoniale,

PIANO MANUTENZIONE

It Piano delle manutenzioni per l'anno 2020 & articolato nei seguenti principali settori di intervento sul patrimonio pubblico
comunale;

- manutenzione del verde e dei luoghi pubblici;

- manutenzione degli immobill comunali;

-~ manutenzione degli immobili scolastici;

- manutenzione delle strade di proprieta comunale;

- manutenzione degli impianti sportivi comunali;

- servizi logistici a tutela del patrimonio comunale;

La politica di intervento manutentiva & inserita in un contesto pils generale che tende ad armonizzare lo sviluppo complessivo del
territorio con l’adeguamento delle strutture pubbliche ai nuovi bisagni ed alle norme dj legee in tema di sicurezza.

MANUTENZIONE E RECUPERO PATRIMONIO PUBBLICC
Gli interventi saranno rivolti alla manutenzione ordinaria degti immobili, (tinteggiature, riparazioni impianto elettrico/idraulico,
opere murarie, ecc.}, in parte programmati ed in parte determinati dall'usura dovuta dall'utilizzo degli edifici.

E’ indispensabile adoperarsi, attraverso finanziamenti statali e comunitari, per il recupero e la manutenzione dei beni
monumentali det nostro Comune, previa redazione di un progetto di restauro globale eseguibile per stralei, individuando te
situazioni eritiche e le emergenze strutturali. £ prioritario individuare il successivo riutilizzo del bene sul quale verranno eseguiti
gli interventi.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione e funzionamento dei servizi per tedilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriate, sedi
istituzionati). Non comprende le spese per la reatizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dalt'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobiti che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentati (che non sone beni artistici e
culturali) di competenza dell'ente,

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamento detl'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e 'aggiornamento
dei registri della popolazione residente e deltA.1.R.E. {Anagrafe Italiani Residenti allEstero), il rilascio di certificati anagrafici e
carte didentit, 'effettuazione di tutti gti atti previsti dail'ordinamento anagrafico, quali tarchivio delle schede anagrafiche

Comune di Dovadola - Documento Unico di Programmazione 202072022 LT I e Tty
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programma 2
MANUTENZIONE ORDINARIA E STRACRDINARIA SCUOLE ELEMENTAR! E MEDIE
Per gli interventi di ordinaria manutenzione si provvedera a ripristinare gli ambienti danneggiati datlusura e daltutilizzo
quotidiano degli edifici medesimi.
L'attuale scuola per linfanzia, ubicata in via Zauli n. 2D in Dovadola, in un complesso edilizio con struttura mista in c.a. e
muratura risalente a periodi differenti di costruzione, i cui locali sono al piano terra sotto il teatro comunale, a seguito di analisi
di vulnerabilita sismica ¢he hanno ritevato un indice di vulnerabiliti non accettabile, & stata trasferita temporaneamente presso it
plesso scolastico di via Guerra anche se tale situazione crea disagi dovuti alla promiscuiti degli ambienti e alla ristrettezza degli
spazi. A tal fine l'amministrazione intende realizzare un nuovo fabbricato destinato atla scuola per linfanzia nello spazio adiacente
allattuale plesso scotastico sito in Via Guido Guerra, scelta motivata dal fatto che tintervente di adeguamento della struttura
esistente per tale utilizzo, non & economicamente vantaggioso in quanto comporterebbe necessariamente un intervento nen solo
nella porzione del plesso interessata dalla scuota dell'infanzia ma deltintera struttura.

programma 6
Servizi ausiliari all’istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporte per gli atunni portatori di handicap, fornitura di
vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altrl servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per
qualunque tivello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
l'integrazione scotastica degli alunni stranieri, Comprende le spese per attivita di studi, ricerche ¢ sperimentazione e per attivita
di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante erogazione di fondi alle scuole e agli
studenti, non direttamente attribuibiti agti specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistermna dote, borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici tivelli df istruzione.

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico

Amministrazione e funzionamento delle attivita per i sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).
Comprende (e spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriati, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell’ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
alleducazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione straordinaria, ta ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie darte, teatri e luoghi
di culto se di valore e interesse storico.

OBIETTIVO OPERATIVO: Manutenzione e recupero patrimonio storico architettonico attraverso la vatorizzazione del patrimonio
monumentale. In particolare questa Amministrazione intende completare lintervento di consolidamento e restauro della Rocca dei
Conti Guidi compresa la progettazione dell'utilizzo desgli spazi esterni adiacenti all'edificic monumentale stesso e la possibile
utilizzazione della stessa.

programma 2
Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento delle attivith culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il
funzionamento o il sostegno alte strutture con finalita culturati (biblioteche, musei, gallerie d'arte, teatri, sate per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.}. Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunati. Comprende le spese per la valorizzazione,
{imptementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti
gli edifici a vocazfone museale e relativi uffici {messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende te spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promoziane delle attivita culturali e artistiche. Comprende le
Spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il
coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela deile minoranze linguistiche se non attribuibili 2 specifici settori dintervento. Comprende le
spese per il finanziamento degli fstituti di culte. Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi
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prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per {a
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sportello unico per 'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie” delta missione 12 “Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia”.

OBIETTIVO OPERATIVO:

Gli interventi saranno rivolti alla manutenzione ordinaria degli immobili, (tinteggfature, riparazioni impianto elettrico/idrautico,

opere murarie, ecc.), in parte programmati ed in parte determinati dall'usura dovuta dallutilizzo degli edifici. # patrimonio

edilizio abitativo & gestito da Acer. Tramite convenzione con lazienda ACER, st pianifichera la ristrutturazione di 4 immobili al fine

di provvedere alla loro assegnazione, o : o :

programma 2

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturate.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende te spese per sowenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela deltambiente. Comprende le spese per la
formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla
promozione della tutela deliambiente, inclusi gli interventi per teducazione ambientate. Comprende le spese per la valutazione
di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende te
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cuf sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili, Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delte
attivita, degli enti e delle associazioni che operana a favore detlo sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili). Comprende te spese per la programmazione, il coordinamento e it monitoraggio delte relfative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende te spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per ta protezione
delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione” della medesima missione, Comprende le spese per la polizia provinciate in materia ambientale, Non comprende le
spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma delta medesima missione.

OBIETTIVO OPERATIVO:

La storia geologica che ha caratterizzato tutta ta vita della nostra realti nei secoli deve essere sempre pill conosciuta e
valorizzata; le formazioni geologiche, il fiume Montone e e colline della Romagna Toscana.

Qualita del verde - Oltre alla manutenzione di strade & marciapiedi, bisogna garantire un’attenta manutenzione delle aree verdi e
delle alberature. importante migliorare ta pulizia e riquatificare le alberatura tunga it Viate Zauli e la strada comunale di
Montepaolo.

Ci impegniamo a migliorare le prestazioni su due aspetti ambientali fondamentali: energia e rifiuti,

Per quanto riguarda l'ambito energetico

® si intende implementare parte dell’illuminazione attuale con un'illuminazione pil efficiente {tipo LED), che consente un
ecceltente risparmio energetico. Oggi la tecnologia a LED ha fatto notevoli progresst adottando soluzioni che possono
garantire condizioni favorevoli anche per uffici pubblici e di pubblice accesso;

® promuovere Fattuazione del PAES redatto a livello dUnione, avente la finalita di investire nelle energie pulite.

Per quanto riguarda ta gestione dei rifiutf, ci impegniamo a:

® promuovere e sensibilizzare la raccolta differenziata tramite il porta a porta per miglioramento de! servizio;

@® organizzare seminari e incrementare {a sensibilita al riciclaggio nelle scuole. Oltre ai progetti di incremento della
raccolta differenziata, si possono promuovere buone pratiche per la riduzione dei rifiuti: vuoti a rendere presso gli
esercizi commerciali, incentivi all'instatlazione di distributori di merce sfusa {saponi, mangimi per uso animale, o altro
materiale di consumo) attraverso ta diminuzione delle imposte comunali a carico dell'esercizio commerciale.

programma 3

Rifiuti
I servizio & gestito dalla nuova societa i House-Providing “Alea Ambiente spa” deputata alla gestione per i 13 Comuni del
comprensorio forlivese.

programma 4

Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamento detle attivita relative all'approvvigionamento idrico, detle attivita di vigilanza e
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frequenze del servizio, ecc. ). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, delta manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per 'acquisto, la manutenzione e il finanziamento aj soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e
extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia {es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, it coordinamento e il finanziamento det trasporto pubblica urbano e extraurbano per la promozione
della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e {*accesso ai servizi di interesse pubbtico. Comprende le spese per
la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societd affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
qualitativo e quantitative dei servizi dj trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delte
strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relative alla Viabilita e alle
infrastrutture stradali delta medesima missione.

programma 5
Viabilita e infrastrutture stradati
Amministrazione e funzicnamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, lutilizzo, {a costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitata, delle strutture di parcheggio e delle aree
di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, inctuso labbattiments delle barriere
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture
stradati, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento detle attivits relative all'iltuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di {lluminazione stradate, per tinstallazione, il
funzionamento, ta manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’iltuminazione stradale.

OBIETTIVO OPERATIVO: Gestione del patrimonio, Riqualificazione del patrimonio stradate, manutenzione ed adeguamento della
pubblica illurninazione, opere pubbliche,

La programmazione delle opere inserite nel piane triennale dei lavori pubblici ed in particolare modo la programmazione
dell’anno corrente segue una politica di intervento programmatoria e manutentiva inserita in un contesto pili generale che tende
ad armonizzare o sviluppo complessivo det territorio con Vadeguamento detle strutture pubbliche ai nuovi bisogni ed alle norme
di legge in tema di sicurezza.

Distinguiamo fra opere di ampio respiro e ’ordinaria amministrazione {semptice manutenzione, decaro urbano wh
Per quanto riguarda quest’ultima, la nostra attenzione andra rivolta ad atcune opere:
@ sistemarzione progressiva delle alberature nelle vie del centro abitato;
® manutenzione dellimpianto della pubblica iltluminazione;
® manutenzione straordinaria delle strade comunali urbane ed extraurbane
Opere di ampio respiro gia avviate a cui intendiamo dare continuita sono:
® messa in sicurezza della viabilita comupale in particolare con il consolidamento del tratto di strada comunale che
collega la SS. Annunziata con la S5 67.

Gli interventi sulla viabilita saranno caratterizzati dal rifacimento dei manti stradali e dalla sistemazione idraulica di

scolo nelle tratte stradali cotlinari. Attenzione particolare sara rivolta a;
strada di MontePaoto, :

Missione 11 Soccorso.ﬁilile

programma 1

Sistema dij protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone Inondate, lotta agti incendi, etc.), per la previsione,
ta prevenzione, il soccorso e it superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera
nellambite della protezione civite. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e it monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamitd naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita naturali* della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

OBIETTIVO OPERATIVO: Sviluppare i servizi, it volontariato e la cultura della protezione civile attraverso il coordinamento e la
programmazione dei servizi di protezione civile, E” stata rinnovata la convenzione con l'associazione volontari di protezione civile
di Dovadola per il supporto di tutte le attivita di protezione civile in capo al Comune, in particolare coadiuvera U'ufficio comunale
di pratezione civile nell'esptetamento detlle proprie funzioni e nel rispetto delle indicazioni del piano comunale di protezione
civite approvato e in sede di revisione. .
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a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennit in denaro a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboti, quali sostegno al reddite e aftri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli
stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o0 a lungo termine forniti a
favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di censuttorio, ricovero diumo, assistenza netl’adempimento di incombenze quotidiane,
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e ta gestione di strutture dedicate alle persone a rischio
di esclusione sociate,

programma 5
Interventi per le famiglie
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi
negli altri programmi detla missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operane in tale ambito.
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione def tempi di vita e di lavoro
non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle
famiglie. Non comprende le spese per linfanzia e {'adolescenza ricomprese nel programma “Interventi per linfanzia e per i minori
€ gli asili nido” della medesima missione.

programma 6
Interventi per il diritto alla casa
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno at diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famigtie ad
affrontare i costi per "alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di
ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di altoggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei
soggetti (pubblici e privati} che operano in tale ambito. Non comprende le spese per [a progettazione, la costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma ™ delta missione 08 "Assetto del territorio
ed edilizia abitativa”.

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, ' amministrazione, il coordinamentg e it monitoraggio delle
politiche, def piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziament
camunitari e statali, Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e delta normativa in materia
sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociati che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione,

programma 8
Cooperazione e associazionismo
Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e
dell'associazionisma nel sociate. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non
comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti & che, come tali, figurano gia
come trasferimenti "a sostegno” in quei programmi. Non comprende le spese per ta cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella
missione relativa alte relazioni internazionali.

programma 9
Servizio necroscopico e cimiteriale
Amministrazione, funzionamento e gestione del servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di locuti, delle inumazioni, del sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia, Comprende te spese per putizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamenito con le altre istituzioni preposte.

OBIETTIVO OPERATIVO: Gestione del servizig necroscopico.

La gestione del servizio cimiteriale comunale {custodia, operazioni cimiteriali e la manutenzione ordinaria delle relative strutture)
& stato affidato mediante appalto esterno,

Missione 13 Tutela della salute
N.B. Non sono previsti stanziamenti in bilancio.

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
N.B. Non sono previsti stanziamenti in bilancio.

Comune di Dovadola - Documento Unica di Programmazione 202072022 ST g
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Lart.1, comma 509, della legge 190/2014- Legge di stabilita 2015 -ha previsto un inserimento graduale di tate fondo nel bilancio
: degli enti e precisamente nel 2016 Ia quota minima da prevedere & stata pari al 55% det fondo, nel 2017 la quota minima
determinata come sopra indicato & pari al 70%, nel 2018 é pari al 85% e nel 2019 & pari al 100% .
La legge df stabiliti 2019 ha introdotto alcuni correttivi che prevedono, tra l'altro, una maggiore spalmatura dell'accantonamento
minimo che ogni Ente & tenuto ad effettuare e precisamente: 75% nel 2018, 85% nel 2019, 95% nel 2020 & 100% nel 2021 e nel
2022,
Pertanto laccantonamento at fondo crediti dubbia esigibilita per it triennio 2020-2022 & state il seguente: 95% nel 2020 e 100%
inel 2021 e nel 2022,
" Le entrate per cui si & provveduto al calcolo det FCDE sono: recuperc evasione tributaria (IMU e TARI) e canoni lampade votive.
L'importo previsto nel bilancio 2020-2022 & rispettivamente: € 47.812,30 nel 2020, € 29.388,74 nel 2021 ¢ € 29,388,74 nel 2022.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciati per le teggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito atle specifiche missioni che esso & destinato a finanziare.
E' stato stanziato in bilancio un fondo spese per rinnovo CCNL dipendenti pari ad € 5.624,56, )

Missione 50 Debito pubbtico,.

programma 1

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per il pagamento degli interesst relativi alle risorse finanziarie acquisite dalt'ente mediante {emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medfo e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari* della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le
anticipazioni di tesoreria, ricomprese netla missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al
rimborso del debito legato a specifici settor che vanno classificate netle rispettive missioni.

Le previsioni di assunzione di prestiti sono cosi distinte nei seguenti annf;

- anno 2020 totale € 130.000,00 per consolidamento strada com. le Ospedale per collegamento 5567, € 41.000,00 per
costruzione scuola materna, € 120.000,00 per realizzazione nuovo impianto di videosorveglianza - 1" stralcio, €
20.000,00 per costruzione struttura fissa e riqualificazione piazza Berlinguer;

- anno 2022 totale €150.000,00 per ampliamento cimitero comunale;

1 mutui previsti net 2020, 2021 e 2022 garantiscono il rispetto del timite di indebitamento che per gli anni indicati & pari al 10%
delte entrate correnti accertate nel 2018, infatti 'ammortamento degli stessi previsti per il finanziamento delle spese in conto
capitale sopra descritte risulta compatibile con il limite della capacita di indebitamento di cui allarticolo 204 del TU.E.L, come
modificate dail'art. 1, . 539, Legge n°190/2014. La contrazione dei nuovi prestiti & subordinata atla verifica detle disposizioni

normative vigenti in materia indebitamento e di pareggio di bilancio.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medic e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute datlistituto cassiere. Non comprende
le spese relative agti interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso det debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.

Le quote di capitale dei mutui in ammortamento da rimborsare alla Cassa depositi e prestiti sono previsti al Titolo 4° “Rimborsi di

prestiti” come da piano di ammortamento allegato al bilancio di previsione 2020-2022 e risuitano pari ad € 100.084,22 per il 2020,
€94.017,16 per # 2021 ed € 81.342,48 per il 2022.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

programma 1

Restituzione anticipazioni di tesoreria

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dalllstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della
spesa.

L'anticipazione di cassa per il 2020 non & stata richiesta al Tesoriere.
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10
10
1
12
12
12
12
12
12
12
12
20
20
20

50

TOTAL
E

10.709,70
12.554,68
33.329,59
350,00
5.263,06
7.379,00
11.000,00
14.500,00
4,394,15
1.355,68
21.823,96
109.950,75
6.255,27
4.764,96
6.968,57
18.014,21
480,84
0,00
35.603,13
4.900,00
37.730,46
0,00
76.227,92
4.431,47
0,00

0,00

0,00

1.117.617,88

9.169,63
12.150,00
11.309,52

350,00

4.233,07
10.372,20

7.000,00
12.720,00

5.000,00

1.177,05

9.195,62

108.150,15

6.171,81

4.800,05

9.807,61
19.000,00

483,06
0,00
35.603,13

4.900,00
35.727,15

5.503,31
47.812,30

5.624,56

0,00
0,00
0,00

973,053,08

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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7.551,25

12,150,00

11.073,01

350,00

4.233,07

10.372,20

7.000,00

12.720,00

5.000,00

1.428,88

9.195,62

107.457,52

6.084,60

4.800,05

9.807,61

19.000,00

483,06

0,00

35.603,13

4.900,00

35.682,82

4.784,02

29,388,74

6.647,21

0,00

0,00

0,00

943,912,43

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

6.083,44
12,150,00
10.828,50

350,00

4.233,07
10.372,20

7.000,00
12.720,00

5.000,00

1.078,11

9.195,62

106.780,41

5.993,48

4.800,05

9.807,61
19.000,00

483,06
0,00
35.603,13

4.900,00
35.635,91

5.642,08
29.388,74

0,00
0,00
0,00
0,00

937.794,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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# Ordine pubblico e sicurezza

B Tutela e valorizzazione dei beni
e attivita culturali

o Turismo

u Sviluppo sostenibile e tutela del
tenitorio e defl'ambiente

# Soccorso civle

- ® Fondi e accantonamenti
*: Anticipazioni Finanziarie
]

Diagramma 14: Parte corrente per missione
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& Senizi istituzionali e generali e
di gestione

& [struzione e diritto allo studio

& Politiche giovanili, sport e
tempo libero

i Assetto del tenitorio ed edilizia
abitativa

& Trasporti e diritto afla mobilita

B Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

& Debito pubblico

® Senizi per conto terzi

sy



Parte capitale per missione e programma

‘2021

Misslone Programma Previsioni definitive 2020
deshabin - iy Previsioni v_.mim.‘..o_.r_. A
pluriennale vincolato
1 1 142.500,00 0,00 0,00 0,00
1 2 0,00 0,00 0,00 0,00
1 3 0,00 0,00 0,00 0,00
1 4 0,00 0,00 0,00 0,00
1 5 170.000,00 120.000,00 0,00 150,000,00
1 6 0,00 0,00 0,00 0,00
1 7 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8 0,00 0,00 0,00 0,00
1 10 0,00 0,00 0,00 0,00
1 1 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1 . 000 0,00 0,00 0,00
3 2 0,00 0,00 0,00 0,00
4 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Comune di Dovadola - Documents Unico di Programmazions 202072032

pluriennale vincolato

0,00

0,00

0,00

0,00

.. ao.oo

0,00

0,00

.0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2022

!..m&wac:_

250.000,00
0,00

0,00

0,00

. ....@bc

0,00

0,00
" 0,00
0,00

0,00

0,00

pluriennale vincolate

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 “0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00 150.000,00 " 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00 ..o.8 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00 " 6,00 0,00 0,00 0,00
50 0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00
60 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 2.053.142,05 1.353.361,86 0,00 673.319,07 0,00 983.319,07 0,00
Tabella 21: Parte capitale per missione e programma |
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60 Anticipazioni Finanziarie
9 Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 22: Parte capitale per missione

0,00
0,00

- 2.053.142,05

0,00

0,00

1.353.361,86

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

673.319,07

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

983.319,07

0,00

0,00

0,00
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ALLEGATQ | - SUCREDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLY, OFERE PLIBREICIVE 202072022
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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI (PDO) 2020/2022 — ASSEGNAZIONE DELLE
RISORSE FINANZIARIE approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 19 del 05/03/2020

Documenti: Parte entrata e parte spesa






9v'969°cY 00°000°F¥1 FIVdIDINNN YIZITOd 0}
:eq01s9b onuaY 1ad obojdery

9r°969°¢t 00°000"11 VIVHINT 318Yd OD0TId3IH

9v°969°ct 0000011 aMEINqUIRIXD 3jelug 11l ojou1 g0l
91'969°ct 000007} 000020¢ e)bojod)] afejos
9"'969°cY 00000°F1 00£020€ euobaje) sfejog
9¥'969°2y 00°000°EL afediounw eizijed - g FIvAVHLS INOIZVIO2HID 1A VIHALYIN NI FTYNOIZNIAAVHLNOD ILNIAOHJ ¥YE00 olonde)
00°000°L 000001 sfedpunw ejzjjod - g} IAILVHISININAY INOIZNYS 0¥£00 ojojide)

nioayy 116ap s eyejobain
a119p auolssaidal @ 0]|0u03 |p BYAMIE,||EP Hueauap 3saidw ep ajelug 00£020¢€ enobajen

nay
lIBap o e)e[0BbaLl ajjop aucissaidal @ OJJOJUOD IP BHAINE,|[BP IUBALISP JUSAOI] 000020¢ e1bojodiy
FHVLNGIHIVHLXE SLVHINT Il ooML

essen ezuajadwon

1p 8uUoISIASd 1P 8UOISIAdId a101s8b onuay suoizeujwouaq 20(p0)

FIVdIDINNIN VIZITOd Wd :ajiqesuodsal onua

VIVHING - | 3L4vd
L'Bed 0202 OlEiZUBUIH 012101953 - (91€1SISSY IUOISIARL]) SUOPSOY) IP OARNIIST Oueld

oHN3 :eneA V10avAOQ Id INNNOD



pL'ShSEL YL'SYS'EL euauoibel - yy QIAOQ VZNIBDHIAWT NVYLNIWVANOL INOIZNNY INOANO4 2,000 o[oyded
00°906' LE 00'906° L€ 0[0IBILIOD (B IAEISN IZIAISS - 6E INONOD3 VLIALLLY ONDILSOS OUNOL FTYLYLS OLNEIHLNOD 12000 ojolde)
Jjesjua) [UOIZBJIS|UIWIWY BP [JUSLI0D RUSIMISISE] 1010102 EloBajen
ayolqaqnd 1uoiZzenSjuWIWY BP PUSLIOD JUBLULISISEI ] 0010102 eibojodil
ILNFHHOO ILNIWIHIJISVYHL il ojoL
b0‘ce6 69’ L Y0'SL6°EPL nbasad ealinquIuoo BlEINGU] BINJRU 1P 1JUSII0D SjRI)UT | 0|0} L dje10L,
10'025°9¢2 v2'6L0vET 00L020L eibojodi] ajejor
L0‘025"9¢2 v2'6L0PET 1010£01 enobaje) afeloL

1[eosy) 1zIABSD
10'02g 9ee ¥2'610°vEe "qul ejesjue 8||9p auopsab - 5o ITWNOD V13IHVaITos OANOd 85000 ojolided
ojels ojjep 1anenbased 1puoy LOLOg0L eLOBaleD
jleqquag (uojzensiujwwy ep Iapenbasad jpuodq 0010£01 eifojodiL
£020V°ESL’L 08'S56°605 0010101 eibojodiy efejor
22'889°S0% 00'000°L 8610101 elobare) sjerol
22'8e9'50¥ 00°000°L =00 ViHYLNGIHL YIHILYIA NI 3IHVINNDId 3 JALLYHLSININNY INOIZNVS 89000 ololded
9°e"u aAnpnisos aysodw) angy 8610101 erobaje)
00°S61 00561 9210101 elobaren afejof

I[eosy iZINBSD
00's61 0066} *qu} alellus a|jop suonsab - 5o ITQISIAIANI 1ZIAFG3S | 43d OLNgidL - ISVL 04000 ojoyides
ISvL 910101 eHoBale)
S2°20L°9 00°00S"v £810101 euobaje) sjejoy
SLL09) - 00 v110178and 3 INOISSI44Y IHOINEaNnd 37INS I1LLIYIA 99000 olonded
00005 00°00S"¥ euauolbel - vy INOISSI44V 3HOINg8Nd 3TINS OLLIHIA 3 .vLDITg99Nd YTINS VASOdWI S¥000 ojouded
1uoissiye ayolqqnd ajns oyuip 8 epdiiqand ejns sjeunwo? eysodw| £510101L euobajen
98v62'0L 98'922'01 2610101 euobajes sje10f
98'v62'2 98922 *-00 3HOINgdaNd 334V 43 1ZvdS VANYHOdWIL INOIZVdNJ00.1 43d YSSYL #¥000 ojonden
000008 000008 *-00 3HOINgaNd 334V A3 1ZvdS 1T ILNINVNHID INOIZYdNOD0.T HAd VSSYL 2000 ojonden
ayoilqqnd saie o j1zeds suojzednooo essel 2510101 euobajen
8i‘6eh'LvL 1610101 euobajen sjejol
8L'62¥ LYl - 00 I4YL - ILNIIY INS VSSYL 25000 ojonded
JuBqIn IpI|OS NI OJUSWI}jeWS BSSR) 1SLOLOL eHoBalen
99'692°051 00°000'06 9110101 eriobajeD aeloL
99'69L°0G1 0000006 "-00 JIT'WOD ITYNOIZIAQy -43dHlI 0€000 ofonde)
43dHI djeuntuod sjeuoizippy 911010} epoBalED
9£°296°2Y P6°cE0'bOY 8010101 euobajen ajplog

|[eosly 1ZIABSD
9€'/96'2EY ¥6°€£0"v0% “qu ejenus ajjep suonsed - Go VIHdOH ITVIDINAN VLSOdINI "N 0000 ofoyded
eiidoad aedidiunw eysodwy 9010101 BUOD3)R)
nepiwisse puanosd 3 asse} ‘alsodw 001L0LOL eibojodi]
NO3Y3d VALLNAGIHLINOD VIHVY.LNGIYL VHNLYN |d LILINSHHOD SLVHINA | ojoyL

essen ezuajadwo)
IP 9UO|S|A3Id Ip auoisiAald a40}sab onuay auojzeujwiouaq ao1pod
VIHANOIDVY VY :9jiqesuodsal 05us)
VIVHINEG -131Hvd
Zbed 0202 olBIZUBUL 0]ZIDI953 - (9)B]ISISSY |UOISIABId) SUONSAY) Ip OANIAST OuRid

0OHnN3 :einjep

V10avAOdQd 1 INNNOD




£8'vLT 95

L 19SSy

0000p0¢ e/bojody] ajejol
000§ 00°0S 0066008 euobale) ofejoy
00'0S 00‘0s - 00 VYSSVYO 13 IZNIDVID ITINS ISSIHILNI 2e100 ojouden
ajendes ep }Ippad ep AvAUD 3y 006610¢ elobae)
£8'v2eT9S vLLLIS St 00E0L08 enobae) apelof
£8'v22°95 YLLISSY =00 31vdIO31dvd va ILLAN [N £2100 ojolde)d
1ZueAe 3 I|nn Ip 2UOIZNQINSIP Bljep JUBALIDIP djejug 00£0v0¢ elobaje)
sjeydeo ep nippad ep ajlenus any 000010¢ eifiojodiy
68°950°6S 8ETYH'SE 000010¢ eibojodyy afeiol
L2'v82°sE 8ETYoLL 00£0L0€ euobsjes ejejoy
LL'v82'SE 8e'2r9°/ 1 ojesBajul ooup! otzines - /2 JHNLYNDOL 3 OLL0OA3N0OV 1134 OZZIM1LN HAd INONVYD 05700 ojonden
1uaq (ap auonsab ejjep NUBALISP [JUBAOI] 00£010€ euobajen
80°cLL'€2 0000821 0020108 epoboje) afelol
8022262 0000821 - 00 FHNLI043S VLVAIHL INCIZYNINNTII ILNIAOH 21£00 ojonden
1z|1a19s Ip auoizeboJa,jjep @ B)IpudA gjjep aejug 00Z010¢€ eyobajen
1uaq (3p auonsab ejjep nuealap nUaAOId 8 |ZIAISS @ JUaq IP BHPUSA 0000L0¢ eibojodiL
F-HVINGIHIVHIXS LVHING 1l ojo1L
65°Lb0"€5T SL201°261 U210 RUAIL)SEL] 1l ojonL, 3el0L
00099'S 00099 0020L02 etbojodyy aejog
00°099°¢ 00°099' LozoLoz euobajes aejol
00'089°¢ 00099 eiauolbes - yy 61-IAOD VZNIDHIAWI INOIZYNOQ £2200 ojouden
sl6iwed ep NUILI00 NUALLLIBISEI] 102010z eUObGa)en
9ljbiwey ep NUaLI0D JUalUUSISELL 002010z eibojodi
65°28¢8°612 Syt 88l 00L010Z gibojodyy afejor
86°660°89 pL9S12 zoLo102 euobajes ajejol
suoizezzijuebio sajeuosiad
89°LL¥°05 ‘slesausb eusjeibes - g0 J1VIOOSSY INOCIZNND H3d YNYINOW INOINN OLNFIHINOD 12200 ojonded
ISSBUUO0D IZIAIDS
0g'eet's1 PLOLEP @ ([ed0) 1oNqqnd ruodsell - €2 aNd QLHOdSYH.L INOIZVIIAITYND H3ad OLNSIHINOD S£100 ojouden
00'9vze 00‘9¥e2 Ny ouayelws olziues - gg QIAOD OIHVNIQHOVHLS O1NAIH1LNOD 1£100 ojolden
1[e907 |UOIZRIISIUIWLIWY BP IUSLI09 JUdWIa)sel | 201010z euobajen
19°L62°1L8L L9°t62'18L 1010102 elobajen arejoy
‘186 1p-o
oid-zewwelBoid zueuy *uosaisab
00'001°} 00'004°L -0 JHOILSY100S ISNIN d3d ITYLYLS OLNGIHINOD 08000 ojoyde)
6£'8L6'tS 6£'8L6'VS OIHVYNIGHO OLNGIHINOD ‘OLVLS O1TVA LINIHHOD ILNIWIHIISYHL 92000 ojoyde9 ojejol
ojuswenuads
19'689°%5 29°659°%S mwco_Nma_owtmq..NE_”w_ _cmmwo - Nm OIHYNIQHO OLNEIYLNOD :01VLS OTIVA [LINIHHOD ILINIWIHIISYHL 92000 olonded
cl'8le clL'sle =00 OIHYNIQHO OLNGIYLINOD :O1VYLS OTIVA [LNIHHOD IININIHIISYH L 92000 ojouden
81 19.°61 8¥*19.°61 elauolbel - vy 61-0INOD VZNIDHINIT - IUVINIWY YLIHYAITOS 1 OANO4H €000 ojouden
Bssen ezuajadwos
P auoisiAald IP 2UoISIABId a10)sob onuan suojZeUlWOoUaQ 921p0)
VIHINOIDVH VY :2jiqesuodsal onua)
VIVHLNS -1 31Hvd
¢-bed 020z oliejzuBulg 01Z|219S3 - (8)R}SASSY IUOISINGI]) SUOHSAL) IP OAINIAST oueld
0OHN3 :eMnep Y10avAOd Id INNWOD




1seb po
oud-zewweboid-zueuly‘-uooa1soh

00°000°0SL 00'000°051 - +0 (2£61/€89 "H'd'A HAL-LL "LHY OAONN ) INIWAVYC LI1dS YAI ILNNILIY £8900 ojoNded
ajnuail anfy 0010106 eHoBaED
onb 1p apued Jod sjenug 0000106 eibojod)y,
OHI® 10 LILHVd T IZ43L OLNOD H3d ILVHINT IINA ojouL
2s‘coc ey 00°000°042 NISald 8UOISUIIOY IA ojou ajel0L
(AT A 4 00°000°042 0000209 eibojodiy aejol
2529z 2ED 00000022 00L0£09 epobiaed aferol
1SSBUL0D 1IZIMRS
00'000°02 0000002 © B[epe.IS|004I0" BY|IqRIA - —m HIANONITY3AE ¥ZZ'd I1S34 vIHY INOIZYZZITv3d H3d ONLNIN §9900 ojonded
Ifeluowue:
® IfeluBLIBp 1USq 18P SUONSSB - 90 AT'WOD OHIALIWID OLNIWYTHdWY Hd ONLAW #9900 ojonde
00'€82°29 Ifessual 1zimss e - 60 IZZAWOLNY O1SINDOY Had ONLNW 19900 ojouded
I1SS8UUQD IZINSS
00°000°0€1 00°000°0€ ) © 9[epe.)s||00.10' BH|IgRIA - _m 3va3dS0O.1713A VIA VIHODIA VAVHLS OLNIWVAITOSNOD H3d ONLNW 25900 ojonden
lfeluowiie
00'000°021 00'000°021 9 I[eluBLIAp 1USq 18P duonsab - 90 VYZNVITOIAHOSOAAIA Id OLNVIdWI ANOIZVTIVLSNI H3d ONLNN £6900 olonded
29'6.6'76 ~'dd’00 OLNIWVIZNVYNIL |LILSIHd Ia INOISNIOIV 25900 ojoyde) sfejol
ISSBUUODD 1ZIAIBS
00°000°Ge o a[epel1s’|02.10" BUlIqRIA - Fm -dd'00 OLNIWVYIZNYNIS [LILS3Hd Id INOISNIDOVY 25900 ojoyded
1eluguwinle
26'6.6'69 9 |[eluewap luaq 8p auofssb - 90 -dd’00 OLNINWVIZNYNIL LLILS3Hd 1 INOISNIDDV 25900 ojouded
aujuLIL} Om:_.._ olpsw e lusawejzueuld 00L0E09 w_._omc—uc
aujwia) obunj olpaw e puUalUeIZURUY MIjE @ [NINW SUO|SU3IIY 0000£09 B1BojodiL
1LLLS3dd ANOISN3DOY IA ojouL
v6'cze6el L1'v26'86 alelnquieaIXs ajenuy 1l olon) ajelo)
92'266°€T S9'v16TI 0000S0¢ zibojodiy ajpjog
00°199°€L 00°00¢° L1 0066506 eLobajes ajejol
00°)95°€L 00°'00€°LL ISHIAAIG ISHOGWIH T I43dNIIH G600 ojoyde9 sjerol
00'00€°k 00°00€°L eusuolbes - yy ISHIAIQ ISHOGWIY 3 143dNO3d SS700 OjoydeD
00'192°21 00°000°01 - 00 ISH3AIG 1ISHOaWIY 3 193dND3Y S5%00 ojoyded
Ieowyed
00'001 00°001 2 |[elueWap 1uaq Jap auonsab - 90 389 01S0d NS OIgNVYIS OLNGIHINOD 6¥700 ololided
"3'2"U 11Ualiod sjediua allly 0066S0E N_homoamo
9z'ileeol S9'pISL 002050¢ euobaje) ajejol
VILLYTVYN
00'00€ 00'008 "-00 3 '"W4'LINOIZNGIYLIY 193d0IDS H3d JTIYNOSHA Tvd INDISSY 0HIdNO3Y 0900 ojolded
auolzezziuefio aseuosiad
9z'1£0°01 SO'vIZ'L ‘afesouab euvlaibes - €0 ISHIAIQ ISHOENIY 3 1H3dNO3y §5%00 olonden
Bjeljua ui Isiogquiny 0020S0¢ elobae)
IUS1109 Sjeljua aJlje 2 Isloquiy 000050¢ eibojodiL
esse) ezuajodwo?
1P SUOISIARIY 1P BUOISIASIY alo01sab onuan auoizeujwouaq aslpo)
VIHINOIDVH VY :9jiqesuodsal onua)d
VIVHINS - | 318Vd
tbed 0202 OMelzURUl] 01212195 - (9]B}SASSY IUCISIAAIL4) SUONSAY) IP OAIINISST Ooueld
OUN3 :enjep ¥10avAOd 10 ANNWOD




OLIN3IWVYHINIO3a
JINOIZVIDTLHVL " ZNLILSI

29'659'PS £/9'689'¥S INVOHO 20
OIDHINWNOD
00°906°1¢ 00°'906°1L€ IV IAILYI3Y 1ZIAY3S 68
22'651°502 22°19.°002 VIHANOIDVY vy
0€°999°2.6 ge'eleeee " 00
1TvOSId 1ZIAH3S3 'gidl
££'289'699 81'8¥z'8c9 J1VHINT 37730 INOILSIO S0
‘a40)1590 onpuap Jad obojdary
60°866°0£9°C 95°200°C1LL'L VIVHLINT J1HVd OO0 d3IH
00'Z6€"9LP 0000021y oa1b 1p 9)jued 3 1219} 0juo0d Jod ajesug A ojolL 8jeloL
00°26¢°18 00000°22 0000206 efbojodi] ajejos
0000052 00°000°52 000206 euobaje) afejoj
00'000°01 00000701 elisuolbel - vy Y18V.d 3 MYNLLYHLNOD 3S3dS d3d ILISO43a 1A INOIZNLILSOD 2,00 ojolded
00'000°G1 00°000°G1 =00 IMYNOIZNVD 1LISOd3a 08900 ojouden
1219} ossaid/ip sodag 0010206 eHobale)
00°26€°95 00'000°2S 0010206 elobayen afejof
00°000°% 00'000°2 Blsuoifel - yy OLYIWONODO3T OIZIAYES 11 Y3d ILVdIDILNY IANCH 10 OSHOgnId 02200 ojolded
OlvO3IdWI ao oLINgId.LSIa
00'26€'2g 00°000°05 eusuolbel - yy 34d38S3 IAIA OLHOdINI IND T LLYAIYd T 1IN VA ILYSHIA JANNOS $6900 ojonden
1zia} 0}uo2 Jad |ZIAI9S © Juaq |p ojsinboe Jad 1SioquuIY 0010206 BlI0Ba}e)
1218} 0Ju0o Jad ajesuy 0000206 etbojodyy
00°000°s€€ 00°000°SEE 0000106 eibojodj] ael0]
00°000°82 00°000°82 00£0106 elobajen ojejoL
00°000'82 00'000'82 d = 100t "A0D LINIFANIdId NON V 3’3 d’d1 3LNNILIH 8900 ojoydes ejejol
0000052 00'000°62 BUauoIBe) - yy d - %001 "A0OD ILNIANILIA NON V "4'3'd'H’ LNNTLIY #8900 ojondeD
00°000°€ 00°000°¢ - 00 d - ¥001 "GOO ILNIGNIdIA NON v "4'3°'dd’l ALNN3LIY #8900 ojonded
owouolne 010AE] Bp INPpPaJ NS sINualy 00£0106 elIOBAIRD
00°000°251 00°000°251 0020106 elobsies ojejof
00'000°2 00°000°2 =00 ITWOD 3 "4'3°d'H’'l 371'D34 ITYNOIZIAay 06900 ojolided
00'000°01 00°000°0L elisuoibel - vy d - $00} "d0D ILNIANIdIA NON V "4'3'd"d’l ILNNILIY #8900 ojoude)
INOIZYHNOISSY ‘OIaN3dILS
00°000'S 00'000°S - 00 10 INOISS3D TIVOVANIS :[ZH3 L OLNOD Had FIWNOSHId ¥ ILNNILIY 82900 ojolded
00000798 00°000°98 "-00 1001 Q0O FINIANICIT ITVYNOSHId TV "4'3°d'H1 ILANILIY 92900 olo)ded
00°000°} 00°000°L elauoiBes - yy IZINJ3S OLLYOSIH 1LNEIdINOD H3d FTYNOSHId TV ILANILIY 22900 ojouded
00'000°8¥ 00°000°8¥ =00 "TIA'dOLINIANIAIQ ODIHYD ¥ ITVIZNALSISSY a3 ITYIZNIAIAIYd JLANILIY 02900 ojoudes
ajuspuadip oloae] ep (HIppal ns sInusyy 0020106 elI0Gajen
00°000°051 00°000°05 1 0010106 euobaje) ajeroy
BSSED) ezusjedwo?)
|p 8uoisiAald Ip 8uojsIAald 240153b oljus) ouolzeujwousg a2lpo)
VIHINOIOVH VY :s]iqesuodsas onua)
VIVHLNT -1 3LHvd
¢-Beg 0202 oleIzueu| 01Z|019s] - (21R)SESSY IUOISINALd) BUOHISTY IP OAIINDOST oueld
0HN3 :einfep V10avAOdQ 1d INNNOD



00°'e8e°29

MVHINTD IZIAG3S IHLTV 60

ISSANNOD [ZIAY3S 3
IVAVHLS100dID  VL1ITavIA

00°000°S.L 00000705 (¥4
IMVINOWIHLY 3 IMVINVYINTA
25'6.,0°061 00°001°021 IN34 13a INOILSTD 90
OLVdO3ALNI
LL'v8ESE 8E2Y9LL O0lddl OIZIAY3S L2
IANOIZVZZINYOHO
33TYNOSH3Ad
¥6'8v¥°09 S9'vIZt ‘IVHINTD VI3 LIYD3S €0
ISSANNOD 1ZIAYIS 3 Y201
0E'2erS1L vi‘ole'y 12199nd ILtHOJSVHL €2
1LNidY
00'9v2°2 00'gvze OLNIWILTVYINS OIZIAY3S 8¢
‘1S39 1a°D
VHOOHd “"ZNVYNIJ“NOJT'LSIAD
00'001°1S1 00°00}° 151 ¥0
BSSED ezuajadwo)
1p suoIS|ABId Ip suolsiAeld aloysab oslua) suojzeujwouaq ao|ped

VIHIANOIDVH VH :9jiqesuodsai onusd
VIVHLINSG - 1 314vd
9'Bed 0202 OMeIZUBUL] 012191357 - (JRISSSSY IUOISIALH) SUOIISAY) IP OAILNDAST oueld
OHN3 ‘elnje;A Y104vAOd Id INNNOD



ve‘ozr'Le 10'002°61 sueINqelIXD ajenus i ojoyL sjejor
00°‘000°S 00°000° 000050¢ eifojody] afejos
00°006't 00'006°Y 0066508 euobajes afelof
uosiad effe’Alp aesa’igand
00°006% 00'006't BZUBJYOURq B2US]SISSE - £8 VZN3IDI144NSOLNY NON OANO4 d3d "1'S'N'Y OSHOgNIY L7700 ojoudeD
eUslaIBas oloyn - 35 dIHOOYDIN -¥NINVD 34VHOVYNY Had ISNIJNOD 6200 ojoude)
*0"€"U JUSII02 SJRAUD ANy 006650 enobajen
00°001 00'001 0020508 euobajen sjejof
ISRl AISS 3 BAS[S[RIONSe AID
00°001 00°001 ojels'ajelBeue - go IDIAID IHIWNN Y3ad ILNIAOHJ 08£00 ojoyded
ejenus ul isioquily 002080¢ eiobajes
11U4109 B]eAUS e 3 ISIOqUITY 000050¢ elbojodiL
ve'ozr'aL 10'00L b1 0000108 elbojodiy ajejof
9L'vvT'8 00°002°2 0050108 eli0bales ajejo)
92'vve'8 00°002°L =00 1LvOId9av4 13 Mv3ad 11114 28£00 ojonden
1uaq 1op suonsab ejjep UBALSP 1JUaAOI] 00£0L0g elobBaje)
sy'siig 10°005°2 002010¢ elobajen afejoy,
00's0¥ euejaibos oloyn - 38 FIVHLYAL VIVS 0ZZI1MILN Y3d ILNILN 1930 OSHOONOD 19+00 ojoude)
10'056' Lo‘0s6° eusjalbos opyn - 3s INOIZNIANOD-OSOdIH 10 VSV OSSIHd YSNIW ILNIAOH /8200 ojouden
§9'9e5°€ 0o‘o0E’e =00 WLIIN3ALA 31HYD 37134 OI0SYTIY 11 H3ad 11LLdIa 89200 ojolded
z8'ese 00'052 “-00 ANNNGCD OIDOVINVA OAISNTOSA YVIHALIHOIS LLIYIA 09200 ojonded
121n19s 1p auoizefols,jjep @ e)PuUSA ejjep ajelug 0020108 eHoBaED
1uaq [9p auoNsab ejjep Jueapsp nuanoid @ 1ZjAISS 3 Juaq Ip BMPUIA 0000Lo¢g eibojodiL
HYLNGIHLVHLIXT J1YHINT 1l ojouL
96'v1e'ee 29‘081°LL NUBLI0D NUBLULIBISEI] il OI0}IL 3}e10L
96'vL8'62 z29'081°LL 0010102 eibojody] o101
96°'v.EEL g9‘osL’2 2010102 guobajes ajejol
98'289 9e'28s elslelbos opiyn - 35 TLdL-INOIZV1SIHINVIA H3d YNVLINOW INOINN OLNAIHINOD 21200 ojonden
00°000'% Bls1aI6as ojoyn - 38 W1HIAO OAILYNLLY YAWNVHOOHd OLNGIHLINOD 20200 ojohden
uosied effe‘aip*aussarjagnd
PE¥6LC BZUBDJBUI] BZUSISISSE - £ VAILV.LIGY YZNIDHINT H3d ITAOHd OLNFGIHLNOD 0200 olouded
92'8v6'¥ 92'8v6'v eusjaibas olpyn - 38 LLLI4dY OLNEIdINOD H3d 17°D3H IANOS 1a INOIZYNDIASSY 0£L00 ojoyden
00'059°} 00°0S9"} euslaifes opyn - 35 IAILHOCS VLIAILLY ONDILSOS Hid 37934 O1NgIHLNOD 12100 ojoude
1[E207 {UOIZRISIUWIIY EP [IUSLIOD [JUALUMSISEI] Z0L0lLog epobale)
00°000°01 00°000°0} 1010102 euoboled afelof
‘ISIRIS"AISS @ BASIS[RIONS| AR
00'000°0} 00'000°01 olels‘ajeibeue - go INOIZ373 H3d FTVLVIS OINIWIHIJSYHL #2000 ojonden
lleua) JuoiIZEASIUILIWY BP [JUSLI0D HUSWLAjSEl] 101010z elobale)
ayaljqqnd juoizensiulwwy ep RUSLI0D JUAULIYSEL ] 00L0L0Z elbojody],
ILN3HHOO ILNISINIHI4SYHL 11 ojoy
BSSBY) ezusjadwon
Ip suojsiaaid Ip SuOISIASId alolseb onue) auolzeuiwouaq ERT )
VIH313HD3S OI0Id-4n IS :9)iqesuodsas onua)
VAVHINE - | 3LHVd
L'Bed 020T oleIZUBUIS 0]Z]919S] - (9}RISSSSY IUOISIARIC) AUOISIL) IP OARNOIST OuUBld
0OHN3 ‘enjep Y10avAOd 1d INNNOD



£2'690°2}) 0005701 00
NOSH3d
Y1V AIQ'AYd3sS3198nd
YE'v60°L 00006t VZNIDIJINIG'VZNILSISSY €€
£9'GES'GL 908111 YI4313493S 0I101ddn 38
‘1SILVIS'AH3S
3 VAZIAIVHOLLITA"AID
00°00L°01 00°00}°0L OLVL1S'I4VdOVYNY 80
:as0)sab onuan 19d obojidoly
02°s6L vt £9°088°9¢ VIVHINT 31HYd OD0NUdIIH
essen ezuajadwon
Ip 2uoIS|ARId 1P SUOISIA9Id a10)s0b onuen suojzeujwousq 33P0y

VIHILIYDIS OI9144N 3S :9jiqesuodsal onus)

VIVHING - 1 31Hvd
g-bed 0202 oueIzueuldq 0jZjoJasT - (3)L)SaSSY IUOISIASId) SUOIISaY) IP OAINJAST oukid
OHN3 :enjep vY10avAQd Id INNNOD



llejuowiiyed

S1'802's8 so‘avL2 @ |feluewap 1usq 18p auonseb - gg OLNIWILSIANILA IHILO HId YVNVINOW INOINN OLNSIHINOD #8500 ojondes
00°008"82 L9'646°ST FIYNOIIH OLNSIHLNOD 69500 ojonde) s[ej01
00000921 19646°S1 021U29) OdIYN - I N JIYNOIDIY OLNFIHLNOD 69600 ojouden
OHOLIB,
00°008'8¥ [ep suoysab & mo_“m_cmn.sm vm_ TIVNOIDIY OLNGIHLINOD 69500 ojonde)
ISSBUU0Y 1ZIAI9S
00°000°0L1 00000701 © 9[epRIIS|021I0" BU|IGRIA - |2 FIVYNOIDIH OLNGIHINOD 69500 ojonded
Ifeiuownled
Ll'zeL's 3 lfeluBLURP (uaq 1Bp auolsab - g dH3 199071V ANOIZVZZITVad YWAYHOOHd H3d ITHD3IH OLNGIHINOD £9500 oouden
00°000°65€ 001UD3} OloYN - Fm_ YH1S3TVd YIWHON V YSSIW I OLNINVYNDIAY H3d 317934 OLNGIHINOD §5500 ojonden
lfeluowie
00'000°02 8 I[EIUBWAP lUeq 1op wc_o_umm - wm YZZ34NJIS NI VSS3W LINIWILSIANI 11D H3d IIVLIVLS OANOA #5600 olonden
Ifejuowe
98'196°€8Y 98'19e'c8P 9 I[elUBWSP [ueq 19p mc_o_.m% - 90 13IND 1INOD 130 ¥O204H INOIZYHNLLNYLSIY H3d TTVLV.LS OLNGIHINOD 25500 ojonden
09'G66'66 00'065'G2 091Ud3]} OIoYN - 11 OQIL3DHINT OLNIWYLNIDIH43 HId FTVLVLS OLNAIHINOD 6500 ojoyded
00'000°0S 021Ud3] BN - 1) IDILSYI00S 14103 OIGNIONILNY OLNIWYNDIAAY TTVLVLS OLNGIHLNOD 87500 ojouden
00'000°09 00°000°09 091U93) OoIYN - 11 VINOd VIA 310N0S X3 INOIZV11ID0Hd H3d IVLYLS OLNGIHINOD 9500 ojonden
ayd1iqqnd juojzensiuiwiwe ep puawmssau] ||6e pnquuon 001020t elobalen
nuswpsaaul jjBe nnquuc) 0000Z0t e1bojody).
FIVLIdVD OLNOD NI ILYHINI Al ojoyL
00°960°SE 00°005°€S apenquiesxe aesusg Il ojoMuL @jB10L
00°960°6E 00°00S°€€ 000010E gjbojody] ajejof
00‘000°2 00°000°'2 00£01L08 elobajes afelo]
Ieiuowmyed
00°'000°2 00'00072 @ l[eluewsap lueq ap auonssb - 9o [HVYSSO 3 ITWID MND0T INOISSIONOD I7TvA ILNIAOHd G8£00 ojonden
luaq 19p suonsaeb e|jep NUeAlSp JUsACLd 00£01.0€ eHOO3R)
00°960°cE 0000S°LE 0020108 globajen afejof
00'1£9°21 00‘000°2+ - 00 HEIANNS 3dWOd 3 1LIHOdSYHL va ILNIAOH #1£00 olonden
00'858°%1 00'000°% 1 - 00 IYIHILINIO 1ZIAY3S Iva ILNIACHd 80£00 ojolded
00°299'S 00'005°S - 00 ANNWOD OIDBYLINVA OAISNIOST VIHIA1IHDIS 1LLIYIA 09200 ojolden
1Z|A19S Ip auoizefois,jjep 3 e)puda ejjep ajequsg 002010¢ eobajen
[uaq |op suonsab ejjep pueanap nuaAod @ J1ZIAIas @ Juaq Ip BUPUSA 00001.0¢ ei1bojodi]
FHVYLNGIYLIVHLXT J1vHINT In ojonL
61°280°01 00°000'9 1UBLI0D NUaLULIBSB] Il oo, 3jeol
6L°280°01 00‘000°9 0010102 eibojodyy epejos
61°280°0L 00°000°9 zolo102 euobajes ojejoL
6128001 00'000°'9 001U23) OloIN - | N 0ddo0 FTIAID ANQIZILOHd ITHIH OLNGIHINOD S2100 ojoyded
12207 lUoIZRAISIUIWWY B 1JU21100 JUIWLSJSEI] 201010z euobajen
ayonqqnd IUOIZRNSIUIWWY BP RUSLIO0D IJUSWIIISEIL 0010102 eibojodi)
LLNIHHOD LLNIWIHIISYHL I ojoML
essen ezuajadwon
Ip 8Uojsinaig Ip 3UO[SIna.d a10)s9b onuan auolzeupuousq a9|po
OJINOAL 0I0Id4N LN :epqesuodsal onua
VIVHLING -] 31Hvd
6'bed 0202 oliejzueuly 01z1049s] - (91L)SasSY JUOISIAGIM) SUONSAL) Ip OAINJAST oueld
OHN3 :emnjep V10avAOd Ia ANNINOD



6.'280°910°L 19'8/8°20G O2INDAL OID144N 1N
:al10)1s8b onuay sad oboydary
L6°0VE'6Y6° L TLL8Y6LLL VIVHINT 31HdVd 090 TId3IH
00°000°L¥2 00°000°L¥2 11ISaid dUOISUSIIY IA O[OML 2jeloL
00°000°LY2 00°000° L+ 0000£09 eibojody] ajejol
00°000°L b2 00°000" LT 0010£09 euobajes ajelog
00°000° I¥2 00°000° L2 Qdludel oyn - 1N VYNHILVIN VIONDS IHVZZITvad 43d ONLNW 95900 ojouden
aujw.31 obunj ojpaw e pualeIZURULY 0010£09 enobajen
aulwid) obunj olpsw e puUaWEIZUBULY MIfE @ ININW 3UQISUSIIY 0000£09 etbojodiy
ILLLS3Hd ANOISN3OOV IA ojoL
8L°2S1'€99°L 21'286'3¢€8 ajepdes ojuoo ui ajesjuzy Al ool 3jelol
00‘000°0L 00°000°0% 0000S0P eibojodi] aje101
00°000°01 00°000°01 001050t elobalen afejol
ljeluowied
00'000°01 0000001 3 J[eluewiap luaq 18p auonsab - 90 31Z1MIQ3 INOISSIONOD ATIVA LLNVAIE3A ILNIAOHd 00900 ojonded
24INA1S09 |p ISSaWIad 001050t eHobajen
ajedes ojuoa u; ajenus anly 000050t Bi1Bojodi)
00'000°01 00°000'01 0000£0p gibojodyy ojejol
00°000°0L 00°000°0L 001L1LE0P ejliobaze) 9jejo;
ISS8UU0D ZIAIeS
00°000°01 0000001 @ oepes’|02J10" BUIIGEIA - |2 ITVYNIDIA 3AVHLS [ZHOSNOD "ZZITv3H H3d ILVAIHd ILNAIY1NOD 28500 ojoyded
al|bjwed ep ajeydes ojuod Ul USWILIRISEL 1YY 00LLEOY _lIOGSIRD
ajended 0juod Ul puswBjSRI] LYY 00000t ElbojodiL
8L°2S1'EV9'L z1'286'818 000020F eibojodys aejol
0000009 00b020b euobajes sjejol
Ifelwowed
00°000°09 @ lleluewsap 1uag 1ap auonsab - 9o vO00H OHNVLS3H H3d OLNgIHINOD 20900 ojonded
8leAld 1[e190S juoizn)ys| ep uswissaul 1be pnquiuo)d 007020y eloBajed
00°000°08} 00°60E"LLI 0080201 eliobaed sjej0f
0000002+ 00'60€LLL 031Ud8} OKIYN - 1M 1534 Y3ad YSSId vHNLLNYLS Y3d INOIZYANO O1NgIHINOD 26500 ojoNded
ireuowed IT'WOD NIGONNI
@ l[eluewsp luaq lop suonsab - 50 VIHYNIGHOVHLS "INNVIN ILNIAHILIN]I H3d INOIZYANOd OLNAIHINOD 18500 ojoyden
ISSaUUOD 1ZIAISS ITINOD 3AVdLS
00°000°09 oo.ooo.om  3[epRAIS |00 Bl|IGEIA - L2 ‘@HOVHLS "LNNVYIN 3 OLNJWVAITOSNQOD H3d INOIZVANOd OLNgIHLNOD 06500 ojouded
asalidw ep nuswnsaaul 1jbe NnqUIU0D 00£0Z0Y eloBale)
00'000°2 00'000°Z 002020% elobajes afelol
1feuowuyed
000002 000002 2 |lelueLap Juaq 19p auonsab - 9o ¥002/€2 "N "1 Y1134 €1 "LYV. 17130 INOIZYOITddV. 1IvA ILNVAIHIA [ INSAOHd 10900 ojonden
aljflwed ep puawnsaaw jbe ynquiuo) 0020zZ0t eloBated
82°S1°LOV’L T1'8L9°619 ooLozor ejiobajen ajejos
Bssen) ezugjadwon
Ip SuoIsinald Ip auoisirald 2101596 onuan auojzeujwouaq 991p0D

02IN23L OID1d4N LN :3|1qesuodsal onusd
VIVHINZG - | 31HVd
oL'Bed 0202 ouelzueu|d 01ZI0JasT - (3]L)SASSY IUOISIASId) SUOIISIY) IP OAIINJAsT oukld

o4HN3 -einjep Y10avAOd Id INNWOD



OlHO1I9431 13a

00'008"8Y INOILSTID F YOLLSINYGHN ¥2
ISS3NNOD IZIAY3S 3
FIVAVHLSTO0HID \VLITIaVIA
00°000°081 00°000°08 ¥4
. . IYINOWIHLYd 3 ITVINVINIA
8129¢°LL9 1S'801°00S IN34 13d INOILSID 90
00'960°€E 00°005°1E “00
essen ezusjadwon
Ip 8uoIs|AdId IP 8UO|SIAIY 240)s36 onue) suojzeuiwouaq a91poD
OJIND3L OIDI44N 4N :9liqesuodsas onuad
VIVHLNG - | 31Hvd
L1Bed 0202 OlEIZUBULY 01Z]219S] - (9]RISOSSY IUOISIAGId) SUOKSIEL) IP OAIINJAST OuEjd

0HN3 :enjep

V10avAOQ id INNINOD



2L'082'899t LE'G2£°288°C J1VHLINIT 3LHVd 3TVHINTD 3TVI0L
essen ezuajadwion
1P 9UO|SIAdId 1p suolsiAaId a10)seb osuan auojzeujwouaq 891poD
:ajiqesuodsal onuan
gL bed 0Z0Z oMelZuBUl] 012101357 - (91B1SaSSY |UOISINRId) SUOHSY) IP OANNJ3ST oueld
O4dN3 :einjep Y10avAOdQ Ia INNNOD



8198y

nuaLed asads aly 0}

81'98Y 1ZIJ8S @ (uaq Ip olsinboy £0 |

:o1ebaibbeosoey sod obopday

gl'ast giL'osy IMYHINID IZIAY3S 1417V 60

10101596 onua) Jed oboydaly

8L'98% 81‘agp VS3dS ILHVYd OO0 TId3IH
8l‘ost 8L‘98 10 euoIssIyy aferoy
sl‘osy 8l98t LL 10 euiwelboid ajejol
8L ‘98t gL'‘est U092 asadg | ojoM | 3jejoL
8L'98t oLt ubbeoioeyy aejol
8L'087 llesoueb 1zyues e - 60 {(3Tv931 OINIDOYLYd) 1I9DVHLIGHY 3 1117 H3d 3S3dS 8€100 ojonded
[luaiiod asads any QL 1 ojebaibbeosoeyy
8L'98p €01 ubbeosoey sfelol
81'g8y llesoush 1zines wie - 60 (37v931 OINIDOHLYd) I9DYHLIgHY 3 |11 H3d 3S3dS 8€100 olouden
1ZIAI9S @ |uaq |p Oisinboy  £0 | oiebalbbeoloepy
ILNIHHOD 353dS 1 ojopl
1jessuab 1zia18s LY LL L0 ewiweiboid
1P @ [{eJaudb 3 [[euociznins| 1ZIAIBS 10 INOISSIN

essen ezugladwon
Ip suoIsIAalg IP 2uo|SiAaLd a401s9b onuan auojzeujwousq 801po)
FTIVNNIWOD VLNNID 2 :8pqesuodsal oiua)
vS3dS - Il 1Hvd
L'bed 020¢ olelzueuly 01210J3s3 - (3]ISISSY JUO|SINAL) BUONSEL) |P OANNDSST ouBld
OdN3 :Einjea V10avAOd Id ANNWOD




V1VIOOSSY VINHOA

00'00S"t 00°005 ljessush 1zinas Lye - 60 NI 3T¥937 O1D144N 1730 OLNIFWITYAAY.T H3d INOIZNIANOD ALHVYd Y.LOND LE100 ojoydeD
gz'Lee gz'Lee elsuolBes - vy 31HVd VLOND - ADVAIHd Y1INS O3JOHNT OININYTODIY #2100 ojonded
suoizezziuebio sajeuosiad
25'e8L’S 8E'8EY’ | ‘glessual euajeibes - g0 31SIAIH 3 113H033a - 19931 VL1000VH - LININYNOEaY 96000 ojonded
auoizezzjuefio aafeuosiad
£0'€2Z9°LE Se'Lieve ‘eleseusb eualaibas - g0 FIYNNNOD OIHY1IHDIS INOCIZNIANOD ILHVd Y.LOND OSHOaWIH §S000 ojoyde)
HUaMOD uawiLajsell b0 L ole6aibbeosoep
St'TVOLL €L'0z9'vL €01 uBbeosoeyy aejol
auolzezzjuebio sajruosiad
06'929°8 00'000°8 ‘alesushb epateibas - €0 TIYNNWOD 1ZIAY3S INOIZVZZILYWHOLNI 3 VOLLYIWHOSLNILT H3d 3S3dS 61100 ojouded
05'6E9°Y zL'G16°e ITYY3INTD JHLTV 03 15817 ILVIWVLS HId OIDI4-N.0 TIHYA 3S3dS £6000 ojojide) sjejoy
00'858°1 00004'L euauolbes - yy MyH3INTD 3417V Q3 14811 ILYdWYLS H3d OIDI44N.a JAWVA ISAJS ¥6000 ojoudeD
suo|zezzjuehlo saeuosiad
05'22L2 gl'Slee ‘efesousl eusleiboes - £0 IMYHANTO 341V d3 14917 LLYdAVYLS H3d OI0144N.d JIHVA 3S3dS #6000 ojoyden
l6'vese 00°009"} eusuoIbel - Yy Mv1SOd 3$3dS £8000 ojonded
80'sSe’} HO'G0L'L eUauoIGE - wY TTVIDINNA 3A3S OI0I4103 OLNIWYNOIZNNA 13 [MYYINID 3$3dS 28000 ojonded
1ZIAISS @ uaq Ip oisinbay  £0 L ojebaibbeosoep
L0‘€2T6€ L2'0£8°8¢ 10} ubBeosoeyy sjelog
suozezziuebio ageuosiad
¥2'0L5°C 00'002°2 ‘afeloual eysiaiboes - £0 MYNNWOD LLNIANIdIA V OLSYd INONE OIZIAYIS H3d 3S3dS 09000 ojonded
00'2L 0008 Elisuoifel - vy OIDOVIA 10 3STIS OSHOEWIH 3 V.1HIJSYHL INOISSIA I W LINNIANI 85000 ofonded
suojzezzjueblo aseuosiad OALLVHLSININIAY
£2'085°9¢€ £2°085°9¢€ ‘slessuab eusiaibes - g0 - NMYYHINITD IZIAY3S -070NY 1d ITYNOSH3d TV INOIZNgid13y 0¥000 ojouded
ajuspuadip oJoae| ep jippayd 1O | olebasbbeoloep
ILNIHHOO 383dS | oloNL
ajelauab eue)aibag 20 10 ewweibold
66'v.28°SE trieLLe 10 10 ewweiboud seloj
66°v.8°SE tieLLe ua.l0d asadg | OJOML 3jeIoL
66'v.8°SE vrieiLe €01 ubbBeosoey ajejof
‘1580 |p o
oud-zewweiboid*-zueuy-uooss-jseb
91's0L 91'c0L -0 013 TALIONY ‘IONV JALLVIOOSSY 3L0ND 86000 ololdeD
OJUBWEAUISP
18'720'p 18'v20°% sauoizedoalied*znys| Juebio - Z0 JHOLVHLSININAY 1OV YOIHYD I VLINNIANI 22000 ojoudeD
[ UETT T TERET)
96'v82'6} 96'v8C'6} sauoizedidaped znyis! luebio - go ‘OOVANIS TV YOIV 13 .VLINNIANI 02000 ojouded
oJusWeuaBP
00'298°L} Sr's0L L aauoizedioayed znigs! lueblo - o IINOD 130 3HOSIATY v ¥S3dS 10 ISHOGWIY 3 OSNIdWOD 61000 ojondeD
121A19S @ 1uaq Ip oisinboy €0 | ciebaibheoloen
ILNIHHOOD 3S3dS [ ol0iLL
euoiznyisi juebio L0 Lo ewweiboid
10 INOISSIN
BSSE) ezuajedwosn
Ip @uOISIAaId Ip auoIsiaaild a10)s9b onuay suojzeuwouaq a91po)

VIHANOIOVY VH :ajiqesuodsal onua)
VS3dS - Il 314vd
Z'Bed 0202 oleIzueuld 012101953 - (9J)SISSY 1UO|S|AId) SUOISIL) IP OARNJAST oueld

0o4yN3 -Enfep V104vAOdQd 1a INNWOD



LE'¥69°G £5°28€°1 Busuoibel - yy Tv3SId 3 3IdVLINGIdL 1VHINT OLVIDOSSY OIZIAYAS $6£00 ojouden

[Iuaiiod uawuasel) 10 | ojebaibbeoloey

62'629'sY 00°00%"1 €01 ubBeosoeyy ojeloy
1[eOSl) 1ZIAI850

8L'G96°EY ‘qu) slelue sjjop suosab - 6o ILNEIYL 13d OLNIWY.LHIOOV,T HId SIS 26500 ojoude)

15'€99°1L 00°00%"L eusuoifel - yy ILNGidL [3d ANOISSOOSIH V1 d3d OIHYNOISSIONOD TV OSNIJNOD 8G£00 ojoude)

1ZIAI9S 3 uaq Ip olsihbay  £0 | ojebBaibbeosdeyy

000909 000909 201 ubbeoioeyy aferol

000909 00°090'9 elauoibel - yy VAl OINIWYSHIA SGEOO ojouden

2Jud,j|op 0dued e asse} @ aysodw]  Z0 L ojebaibbeosorpy

00°00S°9 00°005°9 101 ubbeosoey slejoq
lleasy 1ziuesa

00'005°9 00°005°9 'qu} sje.jus 9jj9p suonsaeb - GO 1LNAIYL IV OL130AV 31YNOSHId TV ILNVAILNION! ISNIJWNOD 69€00 ojonden

aluapuadip oioae] ep Ippay L0 | ojefaibbeoioey

ILNIHHOO 3S3dS | ojoL

1129SY 1ZIAISS @ SuBINqL] S)e1)UD B||OP SUOIISIY) t0 10 ewweibold

69°926°¢E1 06°LbtLL €0 10 euwnweiboly ajerol

69'926°E 1 06" Lt LL NuaLI0d 9sadg | O01|L 9jejoL

S5'8ZL°1L6 ¥6°'9v6°5E vo1 ubBeoioey ajejol

o . 0sOdId

GG'8L1°1L6 ¥6'9¥6'GE elauoibel - vy V LLYOO0TT00 IINIANIIA ANOIZNLILSOS H3d TTVNOSHI H3d ¥S3AdS £5000 ojonded

[Ualiod nUawlajsel] 0 | clebaibbeosoepy

00°009°L 00'009°1 €0 1L ubBeosoeyy sfejoy
"1seb 1pa

oid zewwesBoid*-zueuyuoseisab 3IV1S0d

00°'009°} 00°009'} -¥0 /0 3 OWONCO3 0/0 VLNNIAL ‘VIHIHOSIL OIZIAYIS H3d 3S3dS OSHOgNIY 90100 ojolded

12InJ3S 3 |uaq Ip o)sinboy  £0 | oleBaibbeoloeyy

148: 1188 96°769'6S 101 ubbroiovyy apeiog

98'2¥L6 89°68+'8 elsuoibel - vy INNNOD 130 ODIYVYI V ITVIZNALSISSY a3 NVIZNIAIAIH 1LNGIHINOD 08000 ojouded

82's0¥’LE 82'S0V'LE epduolbel - vy VIHVIZNVNIZJ INOLLSAD V11V OL13AAV 31YNOSHId INOIZNAIH .13 0,000 ojouded

ojuepuadip olone) ep mippay 1O | olefaibbrosoepy

ILNFHHOO 353dS 1 ojouL

ojeJoljpanncid 9 suoizewweiboid ‘epejzUBUL ‘@oIWLIOUOID BUOISIY) €0 10 ewweiboid

9l'zbveel 8.'116°901 20 10 punuribold ojejos

gl'ltbeel 82°'116°90} 1UBLi00 asadg } ojol] 3jer0)

26°296°92 26°296°92 oLt ubbeosoey eelof
lfeluowied

26'L96°92 26°£96'02 8 |[elueLLSp Juaq 19p suolsab - 90 INNLHOLNI 3 OMSYM - "L’A"0'H <IANIONI- ANOCIZYHNISSY 1d INIHd #£00 ojonden

nuauoo asads anly 0l L oyebasbbeosoeyy

8.°12'68 96°T61°9¢ oL ubbeoioey sjejol

BSSED) ezuajadwon
Ip 8uoj|siAald 1P 2UoisiAald a10)sab onuan suojzeulwouaq 201p0D

VIHANOIDVH VY :sjiqesuodsal onuad
vS3adsS - 1 314vd
¢'bed 020g Oliejzueuld 0)ZI21953 - (2)L)SASSY IUOISINGL]) SUORSAL) [P OANIAST ouely

oHN3 :engep V10aVvAOd Id INNNOD



P1'8E6°L6 00'€29°82 Q21ud3} o1oIYn - L0 101199Nd [HOAV1 OLVIDOSSY Ol0I44n 3LHvd v1ONO 29100 ojoyded
nuauod puswuasel] 0 | oiebaibbeoloeyy
zo'orye g9‘orte 101 ubbeoloeyy aelof
. . AIVNNNOD OJINDIL
Leves Lg'ves 00|ud8} oPYN - L0 - INNNOD 13a ODIYYD V MVIZNILSISSY a3 [TYIZNIQIATH ILNGIHLNOD 09100 ojonded
SE'9L6’} GE'9L6' 0oJuda} oNn - L0 ODIND3AL OI0I44N ITYNOSHId TV INOIZNgid L3 05100 ojouden
ajuapuadip ci0AR] Bp HIPPSY 1O | olefiaibleosoep
ILNIHHOD 3S3dS | ojoL
021U99} O191N 90 10 ewwesboid
08°28s've LL'ESEVL G0 10 ewweiboid aferol
08°285'vT LL'ESEP) U110 ssadg | ojolL 9jeloL
€L'892°L £1'892°2 201 ubBeosoey oje1ol
‘1506 |p'o
oud-zewwe.boid* zueuyy -uooa-jseb
€.'892°L €.'892'L - %0 INLANW Y3d IYINO 1417V d3 IAISSVd ISSAHIALNI 0€100 ojoude)
nssed issasou] 20 | olebasbbeoloep
60°292°€1 00'86S°E PO L ubbeoioryy apejol
Ijeuownyed
60°29L°€1 00'8€5°¢ @ |[ejuewap |ueq |ep suohsab - 9p NIGOWAI ILvd JHONYE 3 [HVLNIANI 71934 INOCISIATY H3d 3S3dS 9E££00 ojoldeD
nuallod Nuawnalsel] 0 L ojebaibbeossep
00°00¢ 00002 €01 ubBeosoey eelof
lewowyed
00°002 00‘002 8 I[eluBWSP lUB] 1ap SuoNsab - 90 *TTYIDINAN 3A3S OIDI4IA3 OLNIWYNOIZNNL 1d ITYHINTD 383dS 28000 ojonded
1ZIA8S 9 uaq |p oisinboy €0 | ojefaibfeoloely
86°0VE"S 86'9e’e 201 Jubbeosoryy afeiof
{feluowyied
86'9vE’S 86'91E°¢ @ I[elueLuBp 1UBq 19p suopsab - 9o ANNNOD 130 O01dVO V 1LLNGIYL 3 ISSYL'ILSOdI 9G£00 ojondeD
2jus,[|op 0aled e asse) @ aysodw] 20 | orehaibhecsoep
ILN3HHOD 383dS ] OjOML
ljetucwiiiled @ lfeiuRWAP (USY I8P BUONSAL) G0 L0 ewwesboid
12'€99°9G1 €5°LV6°LL 0 10 euwiure1boid afejof
L2'€99'9G1 £6'216°LL ua.LI0d asadg | Ojo)L 3fer10L
LS'0EL L 00'009' 601 ubBeosoey ofeiog
00'889°C 000092 I[elausb (Ziaies Ue - 60 MYNNWOD J1vdIN3 3411V a3 3SSY.L 3 A1SOdINI 1A ISHOFNIY 3 IAVHDS §/1720 olouden
1[eosl} 1ZIAI8SD
\s'grorel qu) ejeud m__%._mco._wm.m - 60 IHYL ISHOSWIYH 3 YOILSILNODS 21700 ojouded
slequs 9)|ap anaM09 sisod a isioquiiy 60 | o1ebaibbeoloep
16‘eL'E8 £6'28¢°1 PO L 4bbeoloeyy sfel0]
¥¥'2z8ve euauoibel - yy OLVZZITYNYILNI I9VL OIZIAKIS INOILSID 383dS 28610 ojonded
1[eosy [zInase
91'Lzees "qu) ayeus a|jsp suonsab - 5o [4YL %S 13a VIONIAOHC Y11V ANOIZNIOA3A 66£00 ojonden
essen ezuajadwon
Ip Juo|s|adId Ip SUO|S|Adld a10)sab onuay auolzeuiwoua( a21pod
VIHINOIDVH Vi :eliqesuodsal oljuad
VS3dS - Il 314Hvd
pbed 020Z oleIZUBULY 012124357 - (9)L)ISISSY IUOISIAIY) SUOIISIL) IP OARNJSST oueld
0HN3 :einfep V10avAOdQ 1d INNINOD



eL'185'v2 €0'296'L2 0l 10 ewiureibosd aejog
TL'i8sve €0'296°1L2 nua.LI0d asadsg 1 ojolL 3jeloL
28%erL"L oLl ubbeoioey srejof
(25¥2 "dvo
L8TrLL elauojbel - yy } OLVLINSIY 3 INOIZISOd Ia INOIZNEIYLIY NS MVIZNIAIATHd 1LNGIHLNOD £6720 ojoydRD
nus1109 9sads anly ¢ L olebasbBeoloeyy
68228y 68'zesb ¥0 1 ubbeosoryy ajejol
suo|zezziueflo os|jeuosied
§8°225 Y 68228 ‘glesouab euslaIbas - £0 OANVYNOD NI ITYNOSHId OSHOgWIH 69000 ojondesn
1ualiod nuawuaisel] 0 | olebaibbeoioepy
g0l ubbeosoe spejog
suo|zezzjuebio asjeuosiad
‘slesauab elslalbos - £0 ITYNOSHI 13a OLNIWYNHOIDDY IQ ISHOD 81100 ojoNde)
1ZIAJ9S 8 Juaq Ip o1sinboy  £0 | oiebalibGbeosoep
18850°02 18°102°91 101 1b6Beosoeyy ajeroy
(esve 'dvo
FAA AN eL'0rL'9 eliauo)bel - vy ) OLV1INSIY 3 INOIZISOd 1A INOIZNEIHMLIH NS ITYIZNIAIATHd ILNFIHINOD £5v20 ojoNded
asuoizezzjuefio ssjeuosisd
SO°LL6"LL 80'L9L0L ‘s[esoual Bualeibes - £ ANAWOD 1340 OOIHVO V INMVIZNILSISSY a3 ITVIZNIAIAIYd 1LNGIH1INOD 05000 ojonded
ojuapuadip o10AR| ep NIPPaY L0 | ojebaibibecioep
LLNIHHOD 383dS | ojoiLL
auewn asJios|y 0l 10 ewweiboig
8101608 16°CSt'62 20 10 eunuriboiq ajejo]
81‘0r6'0¢ 16°eSt°6C 1uaLI0s asadg 1 0|01 8[ejoL
co'geee 000022 €01 ubbeoioryy ajejoys
IIVIOAdS
co'geee 00'00L2 Jlesauab 1zinss Lie - 60 OANOAS TV YLNAOQ IHDINOYLLT I3 VINIALA J14VvD ILLIHIA ILNIAOHC V10ND 02100 ojonden
1ZIA19S 9 |uaq Ip o)sinboy €0 | o1eBaibbeoioeyy
91°209°22 L6'€SL°92 0L ubbeosseyy afejol
‘ISIEIS AISS 8 BAS[S[RIONSISAID ‘I214vHDOW3A IZIAHIS ITYNOSHId
0.°2859 SP'6L9°G ojejs’ajelBeue - go ~INANWOD T30 OOIYVYO V INMVIZNALSISSY 33 NMVIZNIAIAIH ILNGIHLINOD 92200 ojoude)
"ISIIB1S AISS 8 BAS|S[RIONS[S"AID JHYHOYNY
ElaZlgkd or'yL0°12 olels‘sjeibeue - go a3 FNAID OLYLS-D1dYHDONIAA 12144N ITYNOSHId 1V INOIZNGIH1IY 02200 ojonde)
ajuapuadip oloae] ep nippay L0 L olebaibbeosoely
ILN3HHOD 353dS j ofoill
3[IAID ojels @ ajeibeuy - Lejodod Juoizeynsuod @ JuoIzalg 10 10 ewweiboid
vo‘Lee st 9S'vib'Ey 90 10 ewweiboid sjejof
vo‘Lee st 9S'bit' el nualioo ssadg [ OjolLL djeloL
20°188"vS1 6°'€£0° 1LY 0L 1bBeosoey oje10s
8€°1.02E 98veFL elisuolbel - vy VLVIOOSSY VNHOL NI d¥NS INOILSTD 89100 ojouden
05182 80946V eusuoibel - vy VYLVIDOSSY YWHOL NI VOILLSINYEHN I3 OIZIAY3S Had 383dS 29100 ojoyden
essen ezusjadwon
1p suojsiaaig Ip auoisiadLd aJ01seb onuay auojzeujwouaq 391p0D
VIHIANOIDVY VY :3jiqesuodsas onjuag
vS3dS - I 3L4vd
g-Bed 0202 olieizueuld 01z|0Jas7 - (3))SASSY IUOISIAGIJ) SUONSAY IP OAIINISST OUEld
oHNn3 :Enfep vY104avAOdQd 1d INNINOD




ILNIHHOD 353dS (L1211
eojise|oasaid auoizniisy 10 #0 Bwweiboid
OIPNIS Ofjé ONUIP @ SUOIZNAIS| 0 INOISSIN
15°951°001 YS'v0L 9L €0 auorssiy afejol
25°951°001 ¥S'v0L 91 10 €0 ewnueiboid afejoy
215°951°00L ¥S'v0L 9L U209 asadg | olonL ajelol
25°951°001 PSv0L 9L v0L ubBeoioeyy sjejoy
15'951°001 ¥S'¥0L'91 sfedioiunui eizijod - o} V1VIOOSSY YIWHOL NI ITYdIDINNN YIZIMOd I OIZIAHIS H3d 3S3dS 01500 ojonden
[UaLI0d Juswiigjsel] 0 L oyebaibbeosoep
IINJHHOO 353dS | ojoiL
BAJBAIS|UIWIWE 3 3JRI0] BIZI|Od 10 £0 ewweiboid
£0 INOISSIN
6£°c0L°2T8 22'6.9'8v1 10 auolssI a1ejol
05'v9.L'SEL LW'200°90L Ll 1O pwuwreibold sfeiol
0s‘vos'cel L¥'200°901 U210 asadg | OI0)L 3jeloL
Le'sh0' 1L oLl ubbeosoew arejol
£0'618'2 I[essuab 1Ziues Le - 60 9vve G10LIdVO INIA3D3Hd 1V IND 1d OANOH 1V IALLYTIH 1SSTTHIY IHINO 9520 ojonded
00°008'% Ifessuab zines e - 60 ILN3AN3dIQ OLVLINSIY 1a 3 ANOIZISO Ia INOIZNAIH L3Y 2sv2z0 ojouden
£2'0L6°L1 tesouab 1zyuies Life - 60 IZIAY3S 130 VZN3I21443.7 3 OLNINYHOIOIA Tl H3d OANO4 9¥20 ojondes
[isgers Al ljesauab 1zinlas Llje - 60 dV'Hl /6200 ojoluden
nuauod asads anfy 01 L olefiaibbeosoen
S1‘9LL'Sh vl'eo8 Ll oL ubbeosoeyy sjerof
19'€L0°9} 56°186°2 Ifesouab 1zmss (e - 60 IAN3JILS OIZIAY3S INOIZYWOLNY HAd 3S3dS 91100 ojouden
520162 62'92°S1 Ifessusb 1zmes e - 60 V1VIOOSSY YIWHOS NI OOILVINHOANI OIZIAY3S S1100 ojonden
nUs1i09 nuUaWaisel] o L oebaibbeosoep
vL'obe 0£‘091L g0t ubbeoloey seroL
yL'obe 0E'09} Ifeseuab 1zmss (e - 60 FTYNNWNCD 3Aa3S INIF OLSINDOV HAd IS3AdS §8000 ojonded
1ZIAI9S 9@ Uq Ip oisinboy €0 | olebaibbeosoeyy
S1'v22'02 9/'8€9'91L 201 ubbeoioely ajejol
S1'v2202 9.'8€9°91 Iessuab 1ZIASS )2 - 60 d'vyl 2G£00 ojouden
2lUs,|jap 09LIed & asse) @ a)sodwy| 20 L oyebaibbeosoep
90°v.6°69 0E'YSE"05 101 ubbeoioeyy sjejol
01'9259 L0°219°€ Ifeseuab 1zss e - 60 9vve 07011dVO 3LIN3ATIOIHd ¥ IND IG OANOL TV IALLYIAYH 1SS3T4IH IH3INO 9520 ojonded
1£'€09°0€ L£'€08°52 Ifesouab 1ziuss e - 60 IINIAN3dIa OLVLINSIY 13 3 3NOIZISOd Id INOIZNdId 134 25¥20 ojoudeD
90'v2tr's 90'y2Y's eusuoibel - vy I1INJANIdIA OIHYNIGHOVHLS OHOAVYT Had OANO4 05¥20 ojondeD
65°02v°L2 98'61i'S1 I[eJouab 1Z1nBs e - 60 1ZIAY3S 133 YZN3I01443.7 3 OLNIWVHOITOIN 1 H3ad OANOA 920 ojolded
sjuapuadip oioae] ep nippay L0 L oyebaibbeosoep
ILN3YHOO 3S3dS [oloiL
1elauab 1ziaias Ly L1 10 ewweibold

Bssen ezualadwon
|p auolsiAaid 1p suojsiAaId 2101596 osuan suojzeujwouag 891po)

9-Bed
OHN3 :enjep

VIHANOIDVH VY :8jiqesuodsal onued

vS3dS - Il 314vd

0202 olejzueuld 01z1019s3 - (91L)SISSY IUOISIAGI]) aUOLSIY) Ip 0ANRNJAST oukld

v10avAOd 1d INNWOD




oo‘atee 00‘ste-e nuaLI0d asads [ ojolLL ejeroL
00‘9v2'2 00'ste'e PO L ubBeosoey ojelol
00'9v2°Z 00'9v22 ANYY OJUSWIEWS OIZIAISS - 82 QIAOD OIHVYNIQHOYLS OLNGIYLINGD 8610 ojoyden
NUSMOD UaIMSSEI] 10 L oyebaibbeoloeyy
ILN3HHOD 353dS | ojoit
nnyiy €0 60 ewweibold
UL [|SP @ OLIC}ILI3] [OP E[alNn] @ JlIqIus}S0s OddN[IAS 60 INOISSIN
186122 18°612°2 90 BUOISSI djelo)
186122 186122 10 90 eunueiboid sjejor
18°612°2 186122 1Jua.L109 asadg | ojoM1 efeIoL
18°612°C 18'612°C 201 ubbeotoeyy sfejol
06'LS6 06°1G6 a[euNwWOoD olpels - /| IANISSVd ISSTHILNI 8££10 opoude
16'292°1 16°'292°) S]BUNWOY OIPE]S - /| INLNIN H3d IAISSVYd ISSTHILNI L1210 ojoyded
issed issasou] L0 | oebaibbeosoepy
LLN3HHOD 3$3dS 1oj0ML
oJaq)| odwa) 8 podsg 10 90 ewweiboid
015q1] 0dWa) @ H0dS 'NIUEAOID 9UaNIod 90 INOISSIN
6L°v18°8 61L'v28'8 S0 auojssiy sferof
6L'vzee 6Lv.88 10 S0 ewueiboid ajerol
61'v.8'8 6L'v/9'8 1IUaLI09 9sads | ojolL 3jeI0L
6l'viee 6L'vie8 201 ubbeosoeyy aejor
6l'v.88 61'4.8'8 Ialyose @ eo910llq1q - Gt INLAW Y3d IAISSVd ISSTHILNI 2r600 ojonden
nssed issasou) 20 | oyebaibbeosoepy
LLNIHHOD 353dS 1 ojouL
09140}S 95Sa431Ul | JU3q 19P BUOIZEZZIIO(RA 10 S0 ewwelboid
1|eAn}{nd BHARJE 3 JUSq I8P 9UOIZEZZ|0eA 3 E[9In G0 INOISSIN
oL'pro’L oL'vbo'L ) QUOISSI BlEI0L
erveL’lL ZLYELL 20 b0 ewnweifold aje1of
SLvELL SLYEL'L nus1109 asadg | OI01LL djeloL
CLvELL SLYELL 201 ubbeossew s/elo]
LYELL A% 21 aJeluswale auoizniis - g| INLAW H3d IANISSVd ISSIHILNI 20.00 ojonde)
Inssed issasou] 20 L olebaibbeolioep
ILNIHHOD AS3dS [ OloML
3Uo|Znals| Ip IUIPIO MIIY 20 0 ewwesbold
86'605 86605 10 ¥0 eunweibold ojeol
86605 86°60S US44090 asadg ] ojo)L 9jejoL
86'60S 86°60S 201 ubbeosoeyy afejol
86°60S 86°605 euisjew gjonas - || INLNW H3d IAISSYd ISSTYILNI 95900 ojonden
nissed Issasopuy 20 L olebaibbeoloepy

essen ezuajadwon
Ip 3uolsiAaId IP 8uoISIADId at0)seb onuan suoizeunwousqg aolpod)

L'Bed
o4yn3 :emnjep

vS3dS - 1 3Ldvd

VIHINOIDVH VY :9jiqesuodsai osjued

020z OlE|ZUBUl] 012101as] - (3)RISASSY |UOISIAGIJ) SUCHSAY) IP OAINISST OUBld

Y10avAQdQ I INNNOD




8Ev60°1L 8E'v60°L nualuod asadsg 1 ojou1 aferol
8E°v60°L 8Ev60°) 201 uBbeosoey ejejoy
8€'760°L 8E'¥60° | 8|1A10 euoizeloid Ip |ZIMSS - g2 INLNN H3d IANISSYd ISSTHILNI 05110 ojolde)
iissed 1ssaio) 20 | olebaibbeosoep
IANIHHOO 3S3dS 1 0joMyL
9JIA10 auojzajoud |p ewsa)sis 10 L1 ewwelboid
Q[IAIS 05109905 T aNOISSIN
v6‘0.£°88 20°020°18 0l auoIssiy ajejos
12°805°09 £8°€19'85 S0 01 ewweiboid ajejol
L2°805°09 £8°c19°85 nuaLed asadg ] ojo11L delo)L
v6°1E9'S v6°'1£9°S 201 ubBBeo.oey ajejol
ISS2UU0D (Z|AJDS
¥6'1€9°G $6°1£9°G © 9[epe.Is jodIId’ ellIgelA - |2 INLAW Y3d IAISSVYd ISS3HILNI 92020 ojouden
nssed issaseju] 20 | olebaibbeosoepy
L1'9.8'YS 68°186'2S 101 ubbeo.soeyy afejol
s o 1SS8UUODD 1ZIM8S voIgand "NINNTII 3 .V1gviA V11V OLL3day 3TYNOSH3d
PL'SLLYL 980882t 9 s[epesis’|00l’ BUJIGEIA - |2 - INNWOD 13Q ODIHVD V IMVIZNILSISSY a3 NVIZNIAIATHC 1LNGIdLNOD 08610 ojouded
.o e 1SS8UU0D 1ZiAl8S ANCIZYNIANTII vOINgand 3 .vLIIgvIA
€0'loLoy go'1oL’or © 9epells’|021I0" BHlIqeIA - 12 V1130 INOIZNILNNYW Y11V OL13aAV 3TYNOSHI ¥ INOIZNGIH.L3Y 02610 ojonded
sjuepuad|p oloAe] ep Mippsy L0 | ojeBesbbeosoepy
ILNIHHOD 3S3dS | ojolL
llepeAls aunpnaselyul @ eliqeIA 60 01 ewwelboid
£2°298°42 vZ'90vTe 2001 ewweiboid s[ejoy
£2'298'22 vz'oovee 11Ua1109 asadg | ojou] ajejol
£2'298°22 vz'oor'2e Vo1 ubbeosoeyy sfelog
ISSBUUO0D 12188
£2'298°/2 ¥2'90v°22 8 i[eo0] 1oyqqnd uodsel; - 2 HIN'Y TLHOSNOD OLNgIYLINOD 6,020 ojouden
uaJIod nuawissisell 0 L olehaibbeoloep
ILNIHHOO 353dS | ojoML
aje20] oanqand ouodses] 20 01 ewweiboid
ENIqou Ejje ONIp @ [HodSel] 01 INOISSIN
92'268°C 91°158°C 60 auoIssIyy 9jel0]
92119 92'119 $0 60 eunweibold ofelog
9.'L19 92°LL9 nuaLiod asadg 1 ojojl ajejof
9.'L19 92'119 201 ubbeosoeyy efelo]
9/'119 9/'119 ojeiBajul ooupl CIZIAGS - /2 INLAW H3d IAISSYd ISSTHILNI 8€610 ojouden
nissed ssasou) L0 | olebaibbeosoepy
ILNFHHOD 353dS | oloML
ojelbaju] 0OUpI 01ZIAI9S 0 60 ewwesboid
00'9bee 00‘otee £0 60 ewweibold sjeloq
esse) ezusjadwo)

Ip 8uo|siaaid Ip 8uo|siAaid aloisab osua) auojzeujwouaq ao1po)

VIHINOIDVY VY :9jiqesuodsal 05us)

¥S3dS - Il 31.4vd
g-bed 0202 olEjZUBUl] 01Z10495T - (9]B1SASSY IUOISIARId) SUOHISAY) IP OANIAST Ourld
0dn3 -ewnjeA Y10avAOdQ Id INNINOD




00'906°L€ 00°906°1€ OloJ8WIWOY e 1Alle[8 1ZIMSS - 6E FHIINONODOT VLIALLLY 31130 ONDILSOS ¥V OANO4 $6£20 ojonden
NUaLI02 nuaswinasell 0 L ojebaibbeoloep

ILN3HHOD 3S3dS 1 0jolL

110JeWINSUOD 18P B[9IN} - SANNGLISIP N3 - O[2JAWIWOY 20 v1 ewweiBoid

L INOISSIN

cL'e8L 0z £8°60t'21L zL auojssiy ajejol

9t'g9s 9t'895 6021 ewuwieiold ajejor

9t'g9s 91'89¢ U202 asadsg | ojoML 3jetol.

91896 9b'895 201 ubBeosoeyy sfejoy
S[eusywWId

9’895 9v'89S 8 001d09S0.109U 01ZIBS - HE INLNW H3d IANISSYd ISSTHILNI ¥E¥10 ojondes

missed issaso)u] 20 | olefiaibBeosoeyy

ILNIYHOD 3S3dS 101031

8[ealjw|o @ 091d0as0198U OIZINIOS 60 21 ewweiboig

00°000°2 00000°2 5021 pwuweifoid ajejoy

00000°2 000002 1ua1109 ssodg 1 o[oM] efelol

00°000°2 00'000°2 oL ubBeosoeyy afelog

00°000°2 00°000°2 eusuoife) - vy 61-0IAOD YZNIDHINT VLIAILLY HAd didV.L OININYOVL HId ONDILSOS 98510 ojoyded

nuaLod NuUawesel] b0 | olebaibbeoloeyy

ILNIHHOD 383dS | ojouL

a1|b1wey 9] Jed nuantayul G0 21 ewweiboig

At ey 2021 ewweibold sfejoy

(448 ZE'LY U109 asadg ] ojoy] ajeloL

e ze'ly ¥0 L ubbeosoeyy afejol
uosied ejfe"Ap-aussajqand

31y 21y BZUBODIJOUS ' BZUS]SISSE - £F IvHNY VLSIOVNHYS TV YZNIQIS3Y 1 Y.LINNIANI 80£ 10 ojoldes

NnuUaLI09 NuUaILIBSel]l 0 L olebaibbeosoep

ILNIHHOD 353dS 1 ool

eilliqesip e jad nuaasay| 20 21 ewwieifiold

reeLS Tl S0°008't 1021 euwweiboid ajejos

ve'eLsTL S0°008'Y JU2LI0d 9sadg | ojoML 3[e10L

pve‘elSTL s0'008'% P01 ubBeosoeyy sjejog

ve'eL52L 50°008'% elBUOGe) - Yy "L'VV'S OIZIAYIS H3d OLYNDISSY ISNY ITYNOSHIJ J1HVd V10ND 08210 ojonden

U100 NUawasel] 0 L olebaibbeoioep

ILNIHHOO 353dS 1 ojoaL

opju 1jise Jad & uoulw | 3 ejzuejul,| Jad nuaAsau| 10 2L ewweibolg

¢l INOISSIN

8£'P60°1L 8e'v60°L I auoIsSy ajelol

8E'v60°1L 88'v60°L 1011 ewweifold ajejos

Besse) ezualadwon
1P suoISIAdld Ip auoisiaalg alo)sab onus) auojzeuwiouaq 991p0)

VIHaNOIDVH VY :9jiqesuodssl onusn

vS3dS - Il 31dvd
6'bed 020¢ olRIZUBULY 01Z]019s53] - (9]RISOSSY |UOIS|AGId) SUONSAL) |P OAIINJIST OUBRIg

0dnN3 -einjep VI104vAOQd Id INNNOD



29'866'69 29'866'69 20 05 eunueibold afelof
29'866°69 29'866'69 nnsaud ip ossoquiy Al OJOM] 9jeloL
29'866°69 2986669 [} 4 «©bbeosoryy ejejog
‘1s8b 1p o
o.d'zewuwreiBoid zueuly-uoodaseb AVLIdVD
29'866°69 29'866°69 -¥0 V10ND 3IHOIMG9Nd IH3dO 1A OLNIWVYIZNYNIZ H3d INLNW 1d INOIZNILSA 22620 ojonden
aujwia) obunj olpsw e pualeizUBLY LYE 8 INjnw osloquild  £0 ¢ olebaibbeosoey
1LILS34d I OSHOSWIH Al ojoyL
Heuolzebiggo nnsaid @ (ninw ojuswelowwe afe)ides ejony 20 0S ewweiboid
09)jqqnd olgaq 05 ANOISSIN
51080601 v.'609°91 0z auossyyy se10L
t'vLeSL £0 02 ewiwefold afelol
wr'vLest uUaLI0d asadg [ OjO}LL 3e}0L
(2 adby! oLl ubBeosoey ojelo]
88'689°6 elisuoibel - vy AIAOD VZNIDYIWS NMVY.LINIWVYANOL INOIZNNS INOANOL 28120 ojouded
95'v29'g elizuoibel - vy MYNLLYHLNOD IANONNIY H3d OONOA L4%20 ojondes
nuauoo asads anfy 01 | olebfaibbeocsoen
1LIN3HHOD 353dS ] OjolLL
1pUo} L)Y £0 02 ewwesboid
0£'s6E"L 2002 euiweibold ajejos
oe'see’L nuaii09 asadg | ojo}L djeloL
0£'S68°L oLl 1bbeosoeyy afelos
0£'S6€E"1 elisuoibel - vy 3004 - .vLIgGIDIS3 vIggaNna 111a3dd OANO4 8120 ololded
nuaLIod asads aly 01 | olebaibbeosoep
ILNIHYOD 353dS | ojoaL
IPa12 auojzelnjeas opuos 20 02 ewweiboid
S1'080°601 1002 euiweibold operof
51080601 1JUa4409 asadg | 0]O}1L 3jeloL
S10£0°601 oLl ubbeosoeyy sjeiol
SH'0E0'60) elsuoibel - vy VSSYD 10 YAYISIY 10 OANOS 18120 ojonded
Ifessuab izimes e - 60 VZN3I13dNOD 1a CIHYNIAQHO YAHISIH 10 OANOd 0820 ojonde)
nuaHI0d asads anly 0L L oieBasbbeosoepy
ILNIHHOO 353dS |1 olo)L
BAlasuU Ip opuo4 10 02 ewwesboid
TIUSWEUOUBIJE @ [puod 02 INOISSIN
00°906°LE 00'906°LE vi auolssiyy sjelof
00°906°L€ 00°906°LE 20 b1 euneibold afejof
00°906°LE 00°'906°LE nuauod esadg ] o[ol1L ofeloL
00'906°LE 00'906°LE P01 ubBBeoioeyy sfelof
esse) ezuajadwon
Ip 2UOJSIASId 1P 2UOISIABId alolsab onjuan auoizeujwouaq 291po)
VIY3NOIDVY VY :9iqesuodsas oijuad
VS3ds - Il 31dvd
oL'Bed 020Z OlelzuBUld 0JZi313sT - (9)eISasSY IUO|S|AdId) BUO|ISAY IP OAlINYSST oueld
OHN3 :enjep Y10avAOd 1 INNWOD




INOIZVZZINYOHO

JATYNOSHAd
9'99¢"v01 S5'SEL°68 ‘TIVHINTD VIHI1IHOIS €0
1839 13D
VHOOH “ZNYNIJ“NODI LSaD
10225 eve 15'045°62¢2 0
OLNIWVHINIODI3A
JFIANOIZYIDILHY L "ZN 11 1S]
€8°LL1°GE 8281P0E INVOHO 20
;alo)sab oujuay Jad obojidaly
96°658'669°1 L£°810"901"1L VS3dS 31HVYd OO0 TdIIH
€691V’ LbY 00°000°ZL¥ 66 SUoISS)y oje10f
6oLy’ LY 00000° 2Lt 10 66 eunweiboid aejor
£6°9LY" 1YY 00°000°2LY o116 1p ajed 8 1z19) 01U09 J9d asadg lIA O[O}IL djeloL
00°000°SZ 00°000'S2 207 ubbeosoeyy ajejol
111SOd3Q vZN3a3203
00'000°01 00'000°0L eusuolbel - yy OSHOdWIY 3 1ZH31 1a OJIHVYO ¥ VLSV 1A 3 NMYNLLYHINOD 3S3dS #8620 ojoyden
00'000°S1 0000051 elisuoibel - vy IMYNOIZNVD 11LISOd3a INOIZNLILSTYH #5620 ojoyden
1213} ojuo9 Jad ayasn 20 2 oiebasbbeosoep
£6'9Lb'9LP 00°000°28¢ 102 ubbeotoeyy spelo]
00°000°2 00'0002 elauolBel - vy OLVYIWONOD3 10 OIZIAHIS Tl H3d IANO4 1d INOIZYJIDILNY 08620 ojoude)
OL1VD3IdNI O O.LINGIYLSId
0€°LeE9S 00°000°0S eusuolbel - yy ANIIAOLHOLINI IND T ILVAIHC 3 ILNZ QY 3LYSHIA AWNOS 1a INOIZYDHOHT 0620 olouded
00°000°2 00'000°2 eusuolbel - yy JTNOD 3 ATOIYH 43d4HI ATVNOIZIAAY OLNIWYSHIAA 69620 ojonden
$001'Q02 INOIZNNH IHDITg8Nd
8£'118°6¢ 00°000'8€ elsuoifel - yy OIZIdY3S3 43d INOLLID NS Y004 'PO2 “3'I'd 'Yl ILNNILIH OLNIWYSHIA 09620 ojouded
1586 Ip-
oa.NmEEEmo‘a..Ncm:_ﬁ.:Mum.«.me
95'956°€91 000007051 -0 (2£61/£€9 "d'd’A YIL-L} "1HY OACNN ) INFWAVC LIMdS VAl OLNIWYSHIA 65620 ojoldeD
JIHY.LNOTOA INOIZVHNOISSY-OIANIdILS OT13aA INOISSIDVOVA-NIS
Ly'y9e's 00'000°G elisuolbel - vy 310N0 IZY3L OLNOD H3d ITYNOSHIA TV SLNNILIH OLNIWVYSHIA 8620 ojouded
£6'Y99°06 00°000°98 euauoibel - vy L00L "d0D "4'3'd'Y’l ALNNILIY OLNIWVYSHIA 9¥620 clolded
OL1vyOSIYd 1A 1LNgIdLNQO
£2'620°L 00°000°L eyauolbel - vy H3id INOIZNAIHL3IH 37INS FTIVNOSHId TV ILLVd LNNILIH OLNIAVSHIA 2v620 ojonded
20°69€°05 00°000°8Y “T3AdO ITYNOSHId IV IT'SSY A I'TAIHd ' LIH OLNIWYSHIA 04620 ojoyde) sjejol
90'e81°2h 00°000°0% euauoibel - yy 1'3'A'd"D *FTYNOSHI IV ITSSV A3 ITATHd LI OLNIWVYSHIA 0v620 ojouden
96'G81'8 00°000'8 =00 1'3'A'dD ‘FTIYNOSHId IV 1TSSV A3 ITATHd ' LId OLNIWVYSHIA o620 ojonden
oJ1B 1p sypued Jod ayasn 10 Z olebaifibeosoeyy
OHID 1a 11LHVY 3 12431 OLNOD H3id 3S3dS lIA ojouL
0.16 1p alled - 1z19) 0Ju09 Jad |ZInIeS 10 66 ewweiboid
1219} Ojuos 1ad 1ZIAIaS 66 INOISSIN
29'866°69 29'866'69 oS auoJsSsI aelol
Bsse) ezuajadwon
1p BuUoIsIAald Ip suoisiaalg alo}jsab os1usn auojzeujwouaq a01po)
VIHINOIDVH YH :3liqesuodsal onus)
vS3dS - 1l 3Ldvd
LL'Bed 020¢ oueIzueuld 0]z|01asT - (91B)Sassy |UOISINBId) SUONISaY) [P OAINJSST oueld
04HN3 :einfep V10avAQQ Id ANNWOD



sle)ue Bllep

1S°08L vl 00°009°2 aANen09 sisod 8 |sioquuiy 60 |
alusjiep
€1°189'62 .°5¥0°9¢ 0o1ed e asse) 8 a)sodw| 20 |
L0'866°GEL €°G92°59 RU2LI0d asads allly OF |
18'g9e 19 LL'ge8'S1e UBLI0Y NUaWua)sel] 0 |
£9'€28°192 92'8s0°vee ajuspuadip 010AE| BP PP 10 |
68720¥01 28°108°LS 1ZIIBs 9 uaq Ip 01sinboy €0 |
:o)ebaibbeoioeyy sad obojidary
96'681°'8 000008 00
OIDHINNOD
009061 00°'906°LE IV IALLVYI3Y IZIAK3S 6€
FIVIH3LINID 3
9¥'89S 9t'895 001d0OSOHO3AN OIZIAY3AS vE
NOSH3d
Y1IV'AIQ'AH3S3198Nd
ce e YZNIDI4IN3E'VZNILSISSY €€
FAID
8e'¥60°1L 8E'¥60°1 ANOIZ3104dd 10 1ZIAH3AS 92
ISSINNOD IZIAH3S 3
IIVAVHLSI00HID ViITIavIA
12'80S5°09 £8°€19°85 I
ISSINNOJ IZIAH3S 3 ITvOO1
£2°299°22 v2'90v22 121199Nd ILHOJSVHL €2
OLVdD3INI
9.°119 9/'1L9 OOI4adl OIZIAY3S L2
1LNidiy
oo'‘ave2 00'9¥e OLNINILTVINS OIZIAYTS 82
18'612'2 18'6122 ATYNNWOD OlavLis LI
6L'p.8'8 61'v.88 IAIHOHY 3 vO31011491g St
gLveL’L CLYELL JFHVINIWITI INOIZNYLSI 2}
86'60S 86'60S YNHILYIN VIONOS L
£S'951°001} PSP0L 9L ATVIDINNN VIZITOd O}
1SILYIS AHAS
I VAITAVHOLLITA"AID
91°209°22 16'€SL°92 OLlV1S'3IVHOVNY 80
9.82£°001 29'e90°1E QOIND3L OIDI144N L0
IMvYOSId 1ZIAY3S3T 'gldl
SP'GELGLL 00'005°9 Jivd1IN3 3T13d INOILSTD S0
ITYINOWIHLYd 3 INVINYAN3A
66’182 VP 06°250°vE IN3€ 133 INOILSTD 20
9¥'998° /81 Se'e8e'901 NMVH3INID IZIAY3S IHLTV 60
62'900°Sv9 95'600°L6€ VIHINOIODVYYH YH
Bsse) ezusjadwo?)
IP 8UO|SIABIg Ip 8Uo|SIAdld al0)seb onuen suojzeujwouaq 921poY
VIHINOIDVY VY :sliqesuodsal onuad
vS3dsS - Il 314vd
FANLE| 0202 OliBjzUBUL] 0]Z|219ST - (9)BISASSY JUOIS|AAId) SUONSAY) |P OAIINJSST oueld
04dN3 -emnjep Y10avAOdQ 1 INNINOD



00°'000°'S2 00'000'52 1Z13} 0JU09 Jad 8)osn 20 £
£6'9L¥'9LY 00°000°/8¢ ouB 1p ayued Jod ayosn) 10 2
sujwiel
obun| olpaw & uswelzueuyy
29866°69 29°866'69 W)JE & INinw osioquily £0
L8'816°22 LE'elL6°22 nissed Issasaiu| £0 |
Bssen) ezusjadwon
1P dUojSinaId Ip duoISIABId ai01s66 onuan suojzeujwousq 991pod
VIHaANOIDVY VH :9jiqesuodsal onus)
VS3dS - Il 31dvd
g1 bed 0202 olejzueul 012121353 - (91B1SASSY [UOIS|AId) AUOYSID) IP OAIINDSST Oueld
0o4dn3 :einjep v10avAOd 1a ANNWOD




£8°519

00°00S

IAIIBULIOJUI IWBSIS 9 BOSHIRIS

80 L0 ewwelbold

2010 ewweiboid ajejol
£8'519 00'005 uaLI0a asadg [ OjO}LL BJEloL
£8'gl9 00°00S €01 uBbeosoey sfejol

. . "ISHeIS"AISS @ BAB|S[BIONSIO A ‘17404 10 INNWOD TV 314dvd v.LOND

€g'si9 00°005 orels‘ajeibeue - 0 OSHOEWIY -FTVININYANYIN 3TvHO113173 INOISSININOD 1 H3d 353dS 11100 ojonded

1ZIAJas @ uaq Ip oi1sinboy €0 L ojebaibbeoioeyy

ILNIHHOD 3S3dS | ojouL

alIA1D ojelS @ ajeibeuy - Liejodod JuOIZeYNSUOD B 1UOIZA]T 20 L0 ewweibold

06'LyL Yl 0000001 €0 10 ewweiboid afejog

06'LYL¥L 00°000°01 nuauMo? asadsg ] ojoiLl ajejoL

06°LYL YL 00°000°01 €01 ubbBeosoeyy ofe1of
Ifeluowiriyed

06'LYL¥L 00°000°0L 8 [[ejuewap 1uaq 1ap suonssl - 90 IT'WOS NISGOWNI 31ZINNd 43d 3S3dS 8€€00 ojonded

1ZIAI8S 9 Juaq Ip oi1sinbay €0 | oieGaibbeoloeyy

ILNIHHOD 3S3dS 10jo1L

ijeluowsied 3 |[RiURLUSP 1US( 19P AUOIISAD) S0 10 ewweiboid

8L LIS D og'ze0y 2010 ewwieiboid sjelol

o 08'280°Y NUBLI0D 3sadS 1 ojol] ajelol

-] W 08280t €01 ubbeosOBY S[EI0L
auo|zezzjueflio asjeuosiad

05'v0L 00005 ‘glesausb eusjesbes - g0 IANWZLS T 134041 ‘INOYAININOTLIA HAd 3S3dS 50100 ojouded
auolzezziuebio esjeuosiad

89'2L1C 0£'280°2 ‘ofesoush eusjaibas - £0 ITYH3INTD YLV 43 1HE1T ILVANVLS H3d OI0I44N.d JIHVA 3S3dS ¥6000 ojouded

00'005"} 00°00S"} llesauab 1zinas uye - 60 "FIVAIDINNN 3A3S 01014133 OLN3WVYNOIZNNA 1 ITYH3INTID 3S3dS 28000 ojonded

1ZIAISS 8 [uaq Ip o}sinbay €0 | olefaibbeoioeyy

ILNIHHOD 3S3dS 100U

ojeisuab eue)aubog 20 10 ewnwuesboid

58°g98 00°'00% 10 10 eunusiboid aeiol

68g98 00°00¢ 1usLIod asads ] ojouL ajelol

68'g98 00°00¢ €01 ubBeo.oeyy aejof
auoizezziuebio asfeuosiad

00°'00€ ‘o[elauab euajeibes - ¢ IANOISSINWNOI VT13A OLNIWVYNOIZNNA Tl H3d JIHVA 3S3dS 88100 ojonded
oJusWeUSIaP

58'89S 0000 osuoizedipaped znigsi juebio - 0 IHYITISNOD 31NA3AS Y3ad ¥ZNIS3Yd 1Q INOLLTD £2000 ojoyded
(B VETI T IELET]

aauozedipaued -znsi luebio - 2o VZNV.LN3ISIHddVd 1d 3S3dS 01000 ojoyded

12IAJ9S @ 1uaq Ip oisinboy €0 1 olebaibGroloepy

ILN3HHOO 3S3dS 1ojoulL

1jeuoiznyysi luebig L0 LO ewweifoid

1P @ I|jelauab @ [[eucizmiysi 1ZIAISS 10 INOISSIN

Besse) ezua)adwon
1p auoisiAald Ip suoisjAaId aJo}sab onuay Qauojzeulwouaqg 391p0D

v1-Bed
OHN3 :BInfEA

VIHILIHDIS 010144 IS :elqesuodsal 0juad

vS3ds - Il 3Ldvd
020Z OleIZUBUIL 01ZI2195T - (91EISISSY IUOISINGIG) SUONSSL) IP OAIINYSST oueld

V10QVAOQ 1d INNNOD




ILN3HHOD 3$3dS [ ojoiL
o]pnis oj|e onuiq 20 70 ewweiboad
gee9L’Lle LE°8EE'SE 90 v0 ewweibold afejos
£e'e91°L12 1£°8£2°S8 1UaLI00 asadg | ojoul ajerol
££°¢91°212 Le'gee se +0 1 ubBeoioeyy a0y
1Z1]BS Lye
© 3U0Izaja1 " dseI) ISB|0IS ISISSE
05'50.°802 SL°295°2¢ -vl vOI1g9nd 3INOIZNYLSI VLVIDOSSY ANOIZNNA H3d 3S3dS 81800 ojoyde)
£8°25¥'8 95'GLL°2 eusjaibas aiyn - 35 OHOAVT-VIONOS VZNYNYILTY Had 383dS 60800 ojouded
1uaLi09 uawiaises] o | olebaibbeoioey
ILNIHHOO 353dS 1 o|oLL
auojzndisijie Heljisne |ZIAeS 90 $0 ewwesboid
oip [l€ ONMIP @ SuoIZNnis| ¥0 INOISSIN
00°002 00°00} €0 suoIssIy ajejoy
00002 00001 20 £0 ewnweibold ajejof
00°002 00°001 2109 esadg 1 ojoyl @jeiol
00‘002 00001 €01 ubbeoioey sjejof
auoizezzijuefiio sajeuosiad
00°002 00001 ‘olelauab euajelbiss - g0 IQITYANI SSVd ISSIWHIC HAd 3S3dS 62500 ojouden
1ZIA19S @ Juaq Ip ojsinboy €0 | o)eBaibbeoloepy
ILN3HH09 383dS 1 ojo)L
'uUBqIN BZZa4N2|s |p ojelbajul ewaisis 20 £0 ewwreiboig
BZZa/NndIS 9 0d]jqqnd auIpi0 €0 INOISSIN
02'620'6Y 0826828 10 ouoISSIN 9je10L
TLIShPL 00‘0s2°2L 1L 10 ewneiboid ajejos
LSty 00'052°2 1IUB.I03 asadg 1 ojoM1 el
eLiLSh YL 00‘0s2’2 €01 ubbeosoey sfeiog
LIS P 00'0s2°L afedioiunw ejzijod - 01 TFIVIHOSNIHDWOD JTINVD INOILSTD - YNINYD F4VHOVNY H3d 3S3dS 0£500 ojouded
1ZIAJ9S @ Juaq Ip oisinboy €0 L ojebaibbeosoepy
ILN3YHOD 383dS 1 ojoyL
1esausb 1ziInias LY Ll 10 ewwesboig
TL295°)L oo‘olLE 0L 80 L0 euwnueibold aelol
TL'L95YL oo‘oleoL UaLI09 9sadg ] ojo)L Sjerol
TLL9SbL oo‘oLe oL €01 uBbeosoeyy ajejol
‘ISIIBIS AISS © BAS|9[RIONSIS " AID
oo‘oLe 0001 olejs‘sfelfeue - go FTAID OLV.LS 3 IAVHOVNY OIZIAHIS OLNIWVNOIZNNS 14 TYYINTD 3S3dS #1200 ojoyded
"1SIB)S"AISS B BAS|9[BIONS[R"AID
gL'iSev) 00'000°0L olels‘ajeibeue - go INOIZI13 H3d 3S3dS 01L00 ojouden
1ZIAI9S 3 |Uaq Ip oisinboy  £0 | olebaibbeoloeyy
ILNIHYHOD 3S3dS | oot
esses) ezuajadwon
Ip 8UO|SIABId 1P dUO|S|ARId 2101596 osuan suojzeujwouaq a0lpo)
YIH3134O3S 010144N IS :sl1qesuodsas onuad
VS3dS - Il 314vd
gL-beq 0202 OoleIZUBULY 012101957 - (3)L)SASSY IUOISIAGId) SUONISAY) IP OANDIST oueld
oHN3 -enfep Y10avAOd 1ad INNNOD




80°6EL°LL 20°s02'S oL ubBeoioey ajero]
80'691°G} LO'EEE™} 1osuN} |ZIues - 61 VLVIDOSSY YWHOS NI ODILSIENL OIZIAYAS §1€20 ojonden
00'0452 00°04L°L ousung 1Iznss - g1 JIHVA INCIZVIOOSSY av ILLNGIHLNOD ¥1€20 ojoudeD
NUSLI0D puswILBSel] O L oyebaibBroloepy
00°00S 00005 €01 ubbeosoryy asjol
00005 00008 1onsuny 1ZIA8S - 61 WNVYOSOL-YNOVYINOYH. VALLVYIOOSSY Y.LOND 00LLO olondeD
121038 8 |uaq Ip oisinbay €0 | ojeBaibbeosoepy
ILNIHHOD 3S3dS jojollL
ows|in] jap auoizezziiojea e @ oddnjlAs 10 20 ewweiboid
owsany 10 ANOISSIN
00226'9 00°008't 90 ouoISSII a[EIoL
0000 oo‘ose z0 90 eunuesboid afejoy
00°00Z 00‘05¢ jueMo9 asadg | OJolL |[eloL
00002 00'0s¢ 01 ubbeosoey sjelol

OAfJEa.0U & oAllods oS
0000 0005 [BU SSIBAIPISBYUBW - | NINYAQID IHOLLITOd OANOH 80800 ojonden
NUaLI0d NuswWiLRIsel] 0 L oyebaibbeosoep
ILNIHHOD 383dS | OJOME
|ueAOlL) 20 90 ewweiboid
00'zie9 00'0St"Y 10 90 ewuweiBbold s[ejof
00'2229 00'0St'y JuaLod asadg | ojo}lL djeloL
00°'059°'L 00'0s9'L ¥0L ubBeosoeyy ofejof
00°059°} 00'089°1 elajaibes opiyn - 38 VAILHOJS VOILvdd ¥V d3d ONDILSOS Had H3HDNOA 66210 ojouden
nuaLod puawgisell o L olefiaibbecsoep
oo0‘zeet 000082 €01 ubbeoloey ofelol

OAl]E3.0U @ OAlLods oS
00'229'F 00'0082 [oU SSIOAIDTISAYUBL - 8] AIHVA INOIZV.LSIHINYIN H3d 3SHIAIQ 383dS L¥010 ojoyded
1ZIAOS 9 1uaq Ip olsinboy  £0 | o1ebaibbeoloepn
ILN3HHOD 3$3dS | ojoL
oJaq|| odwa) @ yodg 10 90 ewweiboid
90 INOISSIN
£E'Cie Ibe LE'8EY'LS 0 auosssi aeloL
00°050'vC 0000191 20 b0 pwiweibold ofelof
00°050'v2 00°00L"91 njua.LIod asadg | ojoiLL ajeloL
00°050'¥2 0o‘o0L'9L v0 L ufbeosoeyy afelof

1ZInes Wye

9 BUODIzajal dsel) "1S.|09s ISISse
00°052°61 00°001°91 -vl O2I18SY100S 01HOdSYH L H3d ILNGIHINCD 21800 ojondeD
00'0087 eusjaibes opyn - 35 OHOAVT-YIONOS VZNYNHALTY H3d 353dS 60800 ojonded
NUaLI00 uawaisel] 0 | olebasbbeoioep

Bssen ezusjadwo)
Ip SuUoISIAGId 1P auoISIABId a10)s9b onuay auozeuiwiouaqg 891poD
VIHALIHDIAS OI0144N IS :8liqesuodsal onua)
vS3dS - Il 314vd
g)-Bed 0202 olelzueuq 012101953 - (9)R)SASSY IUOISIARI]) SUONHSSY) |p OAINJAST OuRld

04dn3 :eminjep

V104avAOdQ I1a INNWOD




uosiad e|je"Alp'aesa jqgnd

vE£'918°2 90‘e8y BZUSJ}BUS] BZUS)SISSE - £F 381 OTOITVI-INNINCD/AVYD ANCIZNIANOD ASTdS OSHOGNIY 2.810 ojouden
[U24100 JUaWIlaisel] 0 | olebaibbeossep
ILN3HHOD 383dS I ojonL
9[eI00S auoISN|Isa Ip olydsi e IPabBos Jad uaaselu| $0 Z1 ewwelboid
TE'909'vT 00‘0b6'8L ozt ewwesboid ajeoy
2£°909°vC 00°0v6'81 nualos asads | ojolIL SfeloL
2€°909°vT 00‘ov6 81 oL ubbeoisew oelol
uosiad e|[e‘ap-aesa|qgnd
2e'909've 00°0¥6'81 BZUSDYouUDq ZUB)SISSE - £E JHVITNOINOG VZNILSISSY -ILNIDIANI 11DV VZNILSISSV.1 H3d 38348 ¥£810 ojoyde)
JuaLI02 puawasel]  +0 | oiebasbbeoloeyy
ILN3HHOO 383dS 1 0j0}L
ueizue {|6 Jad puaniatu] £0 2| ewweibolyg
LLELTSL 191222k 20zt euneiboid sjejoy
LL'eLT'S) 19‘ize et ua.109 ssadg 1 ojony apeloL
09'1L20L 09'122'8 0 L ubbeosoey spej0]
L o uosied ejle-Ap-masa’iggnd VYOINONOD3
99zel’y 99°cele BZUBJIBUS] BZUBISISSE - £F V.17091441a NI FITBIAVL O/3 ANOSHId ¥V YZNILSISSY Hid OLNgIH1INOD 15610 ojondes
uosiad e ap-aeseqgnd
¥6'8€1°9 6°8€1"9 BZUB)BUQ RZUB]SISSE - £F 0002/8'H1 OLLI43AY OLNFIHINOD 05210 ojouden
U109 uawlasel] 0 | olebaibbeoioey
15°100'S 10°056'S €01 ubBeoioeyy 8je101
. ) uosiad e aip aasajgand 0sodidia
1S 100°S 10°0G6°E BZUID|BUS] BZUS]SISSE - £E VSVD 3INOIZNIANOD NOOD OLNIWVNOIZNNA Id 3S3dS 31TV OSHOINOD $/810 ojonden
1ZIAJ9S 9 [uaq Ip oisinboy €0 | ojebaibbeosoeyy
ILNIHHOD 3S3dS I oloML
BMjiqesIp k] Jod puaAldu| 20 Z1L ewweiboid
¢l ANOISSIN
Lgere le'ere v I auoISSIp 810l
Le‘evet Leerey 1011 euweibold ooy
Leerey Leeved U092 asadg 1 0[o}L Sje10L
Leere Leerey €01 ubBeoioeyy ejelol
1g'evey Le'evey euajaibas opyn - 35 TYNNWOD 1MYO0T ANOIZ3ANISIA 3 ANOIZYDIHINYS H3d 3S3dS £££00 ojoyde)
1ZIAl9S & (uaq Ip oi1sinboy €0 L oyebaibbeoioeyy
IENIHHOD 3S3dS | OJOIEL
21|A19 suoizajoud Ip ewBlSIS 10 Ll ewweiboid
3]IAI0 0S10000S I INOISSIN
80°652'8L 20'502Y 20 BUOISSII B[eloL
80°6ET8L 20802y 1020 ewureiboid ajejog
80°6E£2'81 10'€02°Y 1IUd1109 asadg ] O]011L 9jelol
esses) ezuajadwon
ip suoisiaeld Ip duojsjaald ai10)seb onuay auolZzeulwouaq 991p09

L1-Bed
oHN3 :|injea

VIH3134H3S 0I0l44n 3S :ajiqesuodsal onua)

vS3dSs - Il 3.4vd
0202 OlEjZUBU|] 0421013S] - (S1R)SASSY JUOISIAGI]) SUONSSL) IP OARNIIST OUBld

Y104vAQQ I INNNOD




IMVINOWIHLYd 3 ITVINVINGA

06°LrL ¥l 00000701 IN39 130 INOILSTD 90
00°00S°1 000051 ITYH3IN3D IZIAHIAS 1417V 60
IANOIZVZZINYOHO
Lo . J3TYNOSHIAd
81°L.8°€ 0€°2892 ‘TTIVHIANTD VIH313HO3S €0
OIN3IWVYH1IN3OAA
. . FANOIZVdIDILHVd “ZNLILSI
G8'895 00°00€ INVOHO 20
:al0)sab onua) 1ad oboydary
v'€1g 69y 82'vv6C61 VS53dS F1LHVd 090d3Id
z9'L12 6L 6£€99°S6 zlL auojssjy ajeror
00009 00°009 602Z1L ewnweibold ajeoL
00009 00009 1IU3LI09 asads | ojouL ajeioL
00009 00009 €01 ubBbeoioey oje1ol
aleLB) WD
00°009 00°009 8 09/d0350J23U OIZISS - € OlHOLIZ0 ODIAID INWTVS YZNIAMDOOOV HId 3SIJS 2z 10 ojoudeD
1ZIAJaS 3 juaq |p oisinboy g0 | olebaibbeoloepy
ILIN3HHOD 383dS 1 ojoML
ajepaywid o 091doosoioeu 0jzIALIeS 60 21 ewweifoid
00°008°L1 00006’ g0zl euwweiboid 910l
00008°LL 00°006'v 11usL109 asedg ] ojou] 3jejo)
00°‘008°LL 00006t Py ubbeosovyy ajejoy
uosiad e|e"Aip-a1asaTjgand
00°009°LL 00°006% BZUSDIJSUSQBZUD]SISSE - £F vZN3II2144NSOLNY NON OaNOo4 06210 ojouden
ualod puapeisel]l 0 | oyebaibbeoloep
ILNIHHOD 3S3dS | OJouL
OWISIUOIZBIDOSSE @ auolzeiadoo) 80 21 ewweibold
92902’ LL €1'€09'SE 2021 euneibold ajeiol
92902 1L £1°609'SS nuauIod asadg ] o[oNL 3feioL
92‘90Z°1LL €1'609°6E 01 “bBeooey ajelol
uosiad eje*ap aesajqand
92°902° 1L £1°€09°G¢ BZUS)joUSq BZUS)SISSE - £¢ 1VIOOSSY V10NO - TS N'V. 11V IANOZ 1A OLNINWIHIASYH L 02210 ojoude)
NuUoLI02 NuUawLBIses] 0 L olebaibBrosoepn
ILNIHHOD 383dS | ojouL
1[B190S 3 1Bl UBSOIJ0S [21A18S 9P 3191 e||op oulanob 8 suojzewwelboid 20 21 ewweiboid
£6°182°52 59°86€°€2 o ZlL eunueiboid aje1ol
£6°L8L°5¢ 59°862°62 nuauos asadg 1 ojouL 8jeroL
€6°1e2°52 59°968°'C2 0 L ubBeoioey eje10L
uosiad ejje'Ap'assaiqand
65'516°C2 69516722 ©BZU3D|JoUS'BZUS)SISSE - €€ FHVYINIWITY V13IHYANOoSs 1a 1LINFOHN IHNSIN SG610 ojonded
esse) ezuajadwon)
1p auoisiAald Ip BUoISIAalg al10}seb onuan auojzeujwouaq 991po)
VIHILIHDIS 0I9144N 3§ :9jiqesuodsal onuad
vS3ads - Il 314vd
glL'Bed 020¢ olleIzueUl] 0121919S] - (9)B]SASSY IUOISIAALY) SUONSIL) |P OAlINJEST oueld
OodN3 :Einjep V10aQvAOQ Ia INNNOD




25'8L6' V0P 9.vST 811 IUSB1I00 JUSLILBJSBI| 0 |
26'v62°+9 25689y 121n8s © ueq Ip ojsinbay £0 |
:o)ebaibbeosoeyy Jad obojidery
FIVIHILINIO 3
00'009 00009 00IdOOSOHIAN OIZIAY3AS te
NOSH3ad
VTIV'AIQ'AY3S31gand
29°L198bL 6€'€90°G6 VZNIOI43AN29'VZNILSISSY €€
80'6E2°81 L0'€02Y IOILSIHNL 1ZIAY3S 61
OAILYIHOIY 3 OAILHOCdS 1138
00‘gee’s 00'0S}'e 13N ISHIAIQ LSTJINYIN 81
1ZIAF3AS 1417V 3
3439 dSYHL " 1SVT10DS 1SISSY
05's66'/22 G2'299'8¥ 14}
¥0‘'0S2Z61 21°19/°8 VId31349D3S OI12144n 38
gl'LShpL oo‘0se’ s FIVCISINAW VIZINOd 0t
"1SILVLS'AHIS
3 VATIIIVHOLLITI“AID
ss'e8L st 0001801 OLV1S'I4vHOVYNY 80

essen ezuajadwo?
Ip duoIsiaaild IP BUO|SIARId 9101596 onua) suojzeulwouaq 991p0d

YIH3134D3AS OIoIddn IS :sljqesuodsal onua)
VS3dS - Il 3LYvd
61'Bed 0202 olejzueul] 012101953 - (9)L1SISSY IUOISIARId) BUOISID IP OARNOSST OUB|q
04N3 :einjep Y104vAOd 1d SNNWOD



Ifeluowed

90'eveve 90°eveve @ lfefueWap (ueq ap suonsalb - 9o ILIOILIVIN VIA TISONNI INOIZYHNLLNYLSIY 0€£920 ojoyden
0000052 00°000°G.2 021u98} 0IoIYN - 1N YINOY VIA 310NDS X3 INOIZY.LLID0Hd 51520 ojonded
JuaLa) Ip olsinbae a Ipo] Issy puaWISaAU] 20 ¢ orebaibbeoioep
FIVLIdYO OLNOO NI 3S3dS 11 ojoiLL
€506°'8 00°€66°L flueL109 asads | O|OlL 3je10L
£5°0v6'8 00°€66'2 €01 ubbeoiovyy ajeoL
ifeluowred
95’98 00°055 8 IlejueLUap |uag 18p suoysad - g0 OIHOLYHO OLNIWYNOIZNNA 1Q 3S3dS L7E00 OjoydeD
Ifeluownyed
oo‘088'€ 00‘08s'e 3 [lejuewiap uaq 19p auopsab - 9o TIVNNNOD 1ZIAY3S V 1LIGIAY NON MIav.is INOIZNILNNYIN 0t£00 ojoude)
86'C05'¥ 00°c95°¢ 021ud8) o1dIYN - 1N FIYNNWOD 333 O1D141a3 INOIZNILANYA TYHINID ASIJS #8000 ojonden
1ZIAJ3S 3 |uaq ip oisinbay €0 | oiehalbbeosoepy
LLNIHHOO 3S3dS 1 ojoML
jejuowied a jjeluewap juaq Jap auoNsay S0 10 Bwweiboig
00°005"F 00005t $0 10 ewwieibold ajejol
00005V 00005 usiI0d asadg ] ojo) 1 ajelol
00'005'V 00005t 201 ubbeo.oey ajejof
00'00S¥ 00°005v NI oluaWBWS OIZIAISS ~ 82 ‘WO IMIGONWNI IHYL OLNINYDVd 68510 ojouden
8jua,||op ooued e asse) @ ajsodwj g0 L olebaibbeosoepy
ILNIHHOO 3S3dS 10jo1L
1[e9SY 1ZIAISS @ 3eINg)] 3jeUD 3||ap AUOKSAL) 0 10 ewwesbold
8159t 80°66.'9 20 10 eunweibold ajejol
8L's9t"L 80°66.°9 1uaLIo? asadg | ojoN1 9frIoL
81'6ot"L 80°66.'9 €01 ubbeoioryy afejol
suoizezziuebio ssfeuosiad
06'¥8Y 00°002 ‘slesouab euslaibas - €0 ITYH3INID FHLTV a3 19811 ILYdWV.LS H3d OIDI44N.d JIdVA 3S3dS #6000 ojoyded
82'086'9 806669 I[essusb 1ziA8s uie - 60 ‘TTIVIDINNW IA3S OID141d3 OLNIWYNOIZNNS IQ ITYHANID 383dS 28000 ojonded
1ZIAJOS B juaq Ip oi1sinboy €0 | olebaibbeosoryy
ILNIHHOD 3S3dS 1ojouL
a|essush el9)aibog 20 L0 ewwelboid
65'626'69 10 10 euwweiboid ojelog
65'6.6'69 ajelndes ojuo9 uj asadg 11 ojouL 8jeloL
65°626'69 z02 ubbeosoryy afejol
ojusweusI8p
65'6.6'69 asuolzedjosped-znys) Juebio - 2o JFIYNNWOD 3d3S VAONN INOCIZYNILSIS 80520 olonded
1ualia} 1p oisinboe o IpJo] |SSi Nuawsaau] 20 ¢ ojebaiibeosoepy
ITV.LIdVYI OLNOD NI 3S3dS 1l ojolL
1leuoiznst luebio 10 L0 Bwweibold
3UONSab 1p e [[ejouadb 3 I[eUCIZNISI IZINISS 10 INOISSIN
esses ezudjadwo)
Ip @uUojSIARId Ip @uoISIAId ailo)sab onuan auoizeujwousq aolpo)
09IND3L 012144 LN :ejiqesuodsal onuad
vS3dS - Il 31dvd
ocbed 0202 olBI2UBUI] 0]Z}0J3ST - (9)e1SassyY jUOISIARI4) BUO|ISIY) IP OAINYSST oueld
04HN3 :enjep Y104avAOd Id ANNINOD




ZL'eLLe c8°100°2 0L ubBeoloeyy afejoy
2LELL8 28'100°2 lesauab jzinies e - 60 8002/18 'SO7 "d OHOAYT NS VZZIHNOIS 9920 olonden
IUBLI00 nuUSWILIRJSeL] 10 | olebaibBrolseyy
$9°299°02 99'shLelL €01 ubBeosoey ajelol
99'cke’ |} 99'eie’L [es8uab 1ziuss e - 60 IHOLNILS3 VOI4IH3A H3d 3S3dS 89120 ojoude)
00998 00°00S lfesaueb 1Zines Lye - 60 12188Nd 19071040 1793A OIZIAYIS Tl H3d 3S3dS 71100 ojoldeD
00‘008 00°008 001U98} OO - | OI9010HO OLNINYNOIZNNA 3S3dS EL1L00 ojoyden
66'25L°L1 00°002 L1 lesauab Zinies e - 60 ITWOD IMTIGOWNI LLNVIINI HOTYD SNOILSTS 3S3dS 00100 ojouded
1zInes @ usq Ip oisinboy €0 | oleBaibbeoloryy
LLINIHHOD 353dS 1 0[o1L
flesouab jziales 1y 1L L0 ewwesfoid
00005 00°00S 01 10 ewnueibold spejog
00005 00005 U309 asedg 1 ojou1 a0
00005 00‘008 £01 ubbeoioeyy ajejol
) IHOLVHOAY 13A ¥ZZ34N IS
00°00S 00'00S I[esauab 1zi19s LY - 60 V1 43d ILNVIdNI OLNINVYNDIAY a3 3ZNIFTNSNOD ‘GHOIIYIA Y3d 383dS £9v20 ojonden
1z1019s 9 1uaq |p oisinboy €0 | oieBaibbeoloeyy
ILN3HHOD 3S3dS i ojouL
auewn as1osiy 0L L0 ewweiBoig
£0°009'6% es'riese 90 10 ewuweibolid ajeol
20'009'6€ e5'vLege 1JuslI00 asadg 1 ojo)] |jejol
L9l oLl “bbeosoBy ofejo]
2L 021U98} OfPIYN - 20 IHOONTIVHAOS -IaNVYTI02 -31ZI43d -INOIZVLLID0Hd Hid 3S3dS 86100 ojonden
NuUdLIOD asads asy 0L L ojeBaibleoloepy
20'009'62 08'969'92 go01 uBBeotoeyy ofe1of
66'79€21 00°000°L 09juve} olowyn - 1N YOI1gand INOIZYNINNTI OLNYIdNI INOIZNILANYIN 50020 ojouded
00°00€ 00°00€ 021U9B} OIoIYN - 20 ITYNOSHId TV OIHVILSIA VHALINHOA H3d 3S3dS 21200 ojonde
80°6e6°L2 08'96E¥1 021ud9] OloYIN - 20 IHOONTIVHLOS -IANYTIOD -31ZIY3d -INOIZV11ID0Hd H3d IS3dS 86100 ojondeq
00°000°G 00'000°'S 02ju2a} oloyn - | N 61-QIAOD VZNIADYINT -'I'd"a H3d 3S3dS 98000 ojoldes
1zIAJ9S 3 Juaq |p o1sinboy €0 | ojeBaiBBeosoepy
ILNIHHOD 3S3dS 1 ojoL
02]ud3} OPPYIN 90 1 ewweiboig
61642°8.2 90'9e€°222 60 10 euneiboid afejol
99°8E£°692 90'sve'612 ajepides ojuo uj esadg 11 ojo114 9je101
99'8££°692 90°ste6le 202 uBbeo.isey efejos
lleiuowyed
9 l[eluewisp Juaq lep auonsab - 9o VOIAID 3HHOL ODINSIS OLNIWVHOITOIN OLNIAHILNI £9920 ojoude)
09'666°6¥ 091U98} ooIYN - Fw_ 10199Nd 1014133 O3113DHANT OLNIWYLINIOISL3 9¥920 ojonden
leluowie
00'000°02 1 00'000°021 8 |[eluewWwap [usq jop mc_o_.mmm -90 VZNVYITOIAHOSOIAIA 10 OLNVIAWI ANOIZYTIVLSNI £¥920 ojouded
Bssen ezusjedwon
1P suolsirald Ip auoIsinaid aio1sab onuen auojzeujwouag 801po)
ODJIND3L OIOI44N LN :9jiqesuodsal onuad
VS3dS - Il LHvd
12Beg 0Z02T ouelzueUld 0iz{019s] - (91R)SASSY IUO|SINGId) SUONSIL) P OAIINDAST oueld
0HN3 :ewnjep VYI0AvAOQ Id INNWOD



+9'025°002 BUISIBW BIONDS - || YNYIALYIN V1I0NIS ANOIZNYLSOD 02920 ojoyde)
afendes ojuod up asads allly S0 ¢ olefaibbeosoen
00°000°009 92°6.1°06 z02 ubbeosoeyy ajejol
00°000°0S 021ud9] o1dN - 1N OOLLSY100S 0SS TdNOD OLNIWVITdWNY 0920 ojouden
alejusWwa|d suoznIs! - Z| 08 0SS31d 130 OJIWSIS OLNIWYHOITOIN H3d OLNIAHILNI £€920 oponded
00°000°009 9e'6L¥'0F BUJSJBW BIONDS - || VYNYILYW VIONDS INOIZNYLS0D 02920 ojonded
1ua143] Ip o)sinboe a 1pJoj Issy Nuawsaau] g0 ¢ olebaibbeoloepy
FIV1IdVO OINOD NI 3S3dS Il olo1L
el'shL'vs v2'9L0'9p uaI09 asads 1 ojo)L ajeloL
eL'SrLYS v2'910°9% €01 ubBeosoryy siejoy
00'002 00002 elpaw suoizniist - £} J10N2S X3 0101133 VIHYNIQHO INOIZNILNNVIN §€200 olonded
L9'65€°} 00°0S€"} Blpew auoiznis! - g1 370N0S X3 01014133 OLNIWYNOIZNNS 1A NMYHIANTD 3S3dS #££00 olouded
18'259°€E vL'99vL2 dlelUBWSE BUOIZNIS! - ZL 31G3N 3 IHYINIWITA T10NDS VIHYNIAHO INOIZNILNNYIN £6900 ojoydeD
69229761 00000721 031ud8] oRIYN - 1N 3 IHYLINIWITI 3T0NDS FUGOWWI OLNINVYNOIZNN 1d NVHINID mm__an__m__\m,_ 26900 ojouden
121198 @ jU3q |p oisinbay €0 | ojebaibbeoloep
ILN3HHOD 353dS [ OjOML
auojznJjs| Ip 1Uipio Y 20 0 pwweiboid
ob'L2e's 00‘00g’c 10 #0 ewuweiboid ajejof
ov'lees 00'008°¢ 1uaLI00 asadg | O|ONL BjeloL
gt'Lee'e 00'00€°€ g0l ubbeosoey ajero)
000007 00°000°¢ 001Ud31 010N - 1N 70NIS 31 43d 1D1LLVAIA NVIHI1VIA 3 1344V OLSINDOY 25900 ojonden
av'Iee 00°00¢ 03ud8] oloNn - 1N VYNHILVYIN VIONOS X3 :OLNIWVNOIZNNZ 1A NMYYIANTD 3S3dS L¥900 ojouden
121195 @ |uaq |p oisinbay €0 | olebaibbeosoely
ILNIHHOD 3S3dS 1 ojonL
eolse|oasaid auojzniis| 10 0 ewweibold
GIPN}S Of[E ORUIP @ SUGIZNIS| 0 INOISSIN
0s‘082°2 0000£°2 £0 ouojssyy ajeIol
0s‘08LC 00°00£2 10 £0 eunweibold aejol
050822 00‘00g°2 juali09 asadsg 1 OJO}M] 3|BloL
0s°082°C 00°00£°2 €01 ubBeoiovyy ajeoy
05'08L2 00°00€2 sredioiunw eizjjod - Nd AIVISINNN VIZINOd 3A38 OI0I44N OLNIWYNOIZNNL 3S3dS 62500 ojonded
1ZIAJ9s @ juaq Ip oisinboy €0 | olebaibbeoloey
ILN3HHOO 3S3dS | ojouL
eAlRASIUWLIE 3 3|e20] BIZI[Od 10 £0 ewweiboid
£0 INOISSIN
08°652'62F v1's61°€8¢ 10 auojssiy ajerof
Ll'sev62 gr'syl’sl 1L 10 eunueibold ajejoy
LLGEV'62 8v'SbL Sl U302 asadg 1 ojoM1 3jeiol
esses ezusjadwo?)
Ip auoisiAalg Ip 2uUoj|siAald alo)sab onuan auojzeujwouaq a0|po)
0JINDAL OID144N LN :9jiqesuodsal o4uag
vS3ds - Il 3LUvd
Zebed 0202 OliejZUBUL] 01Z1219S] - (9)B}SasSSY |UO|SIARLd) BUONSIY) |P OANJaST oueld
0o4dN3 :emnjep V10avAOQd 1a INNNOD




owispn] 20 ANOISSIN
85'806°291 00'600°8E1 90 suolssiy aero]
85'806°291 00°600°8€L 10 90 punueiboiq ajejoy
00°000°0Y1 00'60€°LEL sjendes ojuos uy ssadg Il oo 3eI0L
00°000°0F 1 00°60€°LEL 202 ubbeoloeyy sfejof
00°000°0¥ 1 00'60€"LEL S[eunwiod olpels - /| 31S34 H3d 3SSId I3UNLLNYLS INOIZNYLSOD £6/20 ojouden
1ua4i8)} Ip oisinboe 3 |plo] IsS| HuUawWiseAu] z0 ¢ orebasbbeoloep
AvLidvd OLNOD NI 3S3dS li ojonL
85°806'22 00°00L'9 11US4109 asads ] 0jo}|1 ajeloL
85806°22 000029 g0l ubBeoisey aje1o)
098529 00°000°9 9[BUNLWOD Olpe)S - /| ‘OAILHOdS OdWVD OLNIWYNOIZNNA 1A IMTYHINID 3S3dS 9//10 ojoyde)d
g5'v6e 00002 S[BUNLLOD OIpelS - /| OALLHOJS OdWYD ANOIZNILNNYN $2210 ojouden
EV'SSEIS 00008 Blpaw auoizniis - €1 FTYNNWOD VHLSTTVd YIHYNIGHO INOIZNILNANVIA 9££00 ojoyded
1ZIAJ9S @ 1uaq Ip o)sinboy €0 | ojebaibbeosoey
ILN3HHO0D 353dS 1 ojo)L
oJaq)| odwa) 8 yodg 10 90 ewweiboid
0130q] 0dwWs] @ 10dS "IIUBAOID ayonIog 90 INOISSIN
25°vE9¥9S L1'996°655 S0 auolssiy aelof
15'VE9H9S LL'996°65S zoso  ewweibold 3fe10]
eh'ess avs eh'ess 8rs slendes ojuod uj esedg il ojouL 9jeloL
eh'ess ars er'ess ars 202 166e0.10EY 9[E10)
. Ieiuowued
Cr'ess 8rs oh'ees'sys @ |[eluewap Jusq lop suonsel - 90 1AIND ILNOD 1340 ¥OO0H ILINIAHILINI 3 INOIZVHNLLNYLSIH 19920 ojolideD
1ua.9) 1p oisinboe a 1p1of issiy nuswipsaau] 20 Z oleBaibbeoloryy
FVLIdvD OLNOD NI 383dS I ojouL
S1'180'9L 69TV’ L1 nualIod asadg | ojolL sjeloL
SLL80'91 69°CLY"LL €01 ubbeosoey sjejog
AlydIe @ BOBIONAI] - G} FTVNNNOI vO31017919 OLNINYNOIZNNL H3d 3S3dS £2010 ojouded
"HN2 R8s [pu
19°9G6L % 69CIrP NP 1Z1]8S @ )NO"Alle‘UIeal - 91 FTvHLVIL VIVS INOILSID 3 OLNIWVYNOIZNNL 10 ITvHINID 3S3dS 12010 ojouden
HYNo "N8s fou
PSveeLL 00°000°L AP 12185 @ T NDTAIe HIea) - 91 JIVHLYIL VIVS INOIZNILNNYN 02010 ojonden
1ZIAJOS 3 Juaq Ip o)sinbay g0 | ojebaibbeoloey
ILN3HHOD 353dS 1 ojo3li
9leAN}IND BI0S |AU ISISAIP NUIAISIUI 3 I]2IN}ND BHAINY 20 S0 ewwieiboid
112AN}IN3 BHANE @ 1USq |9p SUOIZEZZLIO[eA @ B8N S0 INOISSIN
65°990"859 v2'9LE'0bE +0 UOISSIY BJe10L
£1'6rL ¥s9 v2'910°28€ 20 ¥0 ewweiboid ajejol
00°000°009 00°000° 162 ajendes ojuoo up asads 1§ OJOMLL 3[BI0L
19025°002 s02 ubBeosoey arejof
esses ezuajadwion
Ip auojsiAaLd Ip @uoisiAald a101s9b oduen auojzeujwouaq a01poD

gz bed
o4n3 :einjep

VS3dS - Il 3L4vd

02IND3L OI0I44N LN :9jiqesuodsal onus)

0202 ouejzueuly 0121019537 - (8)e)SOSSY JUO|SINald) BUONSAY) IP OAINDST oueld

Y104vAQQ Id INNWOD




afended ojuod ul ssads aJfy

60 Z ojebaibbeosoRyy

29°8r9'6L 202z ubbeoioey ajejol
Ifeluowured
29'89'6L 9 |lejuewap 1uaqg 19p suansab - go ‘d'H3 19907V INCIZYZZITV3d 6920 ojodED
1ua413) Ip oisinboe 3 |pJo| [SSI NusWINISaAU] 20 2 oleBaibbrosoepy
FVLIdVI OLNOD NI 3S3dS il ojoyL
08°665°E1L 00000'8 U802 asadg 1 ojoli] |jer0]
08°665°C1 00°000°8 €01 ubbeosoryy sjerof
ISSBUUOD I1Z|BS
08'665°E1 00°000'8 9 9[epELS’[00I0° BUIqEIA - 12 IIVAVHLS YOILITYNDAS V1 3 INOIZVIOJHID v1d3d 353dS 01020 ojouded
121AJ9S 3 |Uaq 1p o)sinboy  £0 | olebaibbeosoepy
LLNIHHOO 3S3dS 1 0jo}L
ssejodod-o0o1wiouoss viZyipa 1p 1weld 8 aje20] @ eayqqnd ajelzuapisal ejZiIpa 20 80 ewweiboid
95'09%°12 0228521 10 80 eunueiboid aje1ol
95°09%°1L2 0228521 U109 asadg | O[OMLL 9[Ej0L
0z'zLLE 0zTLLE P01 ubbeosoepy aje1ol
0LI0}3)
0z'2LLE 02'eLL'E [8p suonsab o BonsiuRqIN - HZ FTVHLINIO YNOVINOH V1T13d YOIHINOg 10 OIZHOSNOD TV OLNAIHLINOD 87110 ojoNdeD
ua.I0s fuswlidisel] 0 | olebasbbeosoepy
9g'880'81 oo‘olevl £01 ubbeosoeyy ajejol
ISSBUL0D [Z)ABS
00'65+9 00'005°€ 9 e[epes oI’ BljIqeIA - g JAIN VHNLYIVAS OIZIAYIS H3d 3S3dS §1020 ojoydedn
Ique 9 *Ld) (2SS
9€'651°04 00'01L'6 SpIaA'que B[S AIBS Iyd.ed - 62 MYNNWOD 1ZZIWOLNY INOIZNILNNYIN 42810 ojouded
00'02L°L 00°000°L oleJBalu) 0P| OIZIASS - /2 VIHYNDOS 3134 V1130 INOIZNILNNVYIN 1] 3S3d4S 2ES 10 ojonded
1ZIAIOS @ 1uaq Ip o1sinboy  £0 | ojebaibbeoioeyy
00002 00002 201 uBBeosoeyy ajpiol
Ifeluowyred
00002 00°002 8 Ifeluewsap luaq iap auonsab - g0 IMYINVINIA 334V OLNIWVYSHIAVHLLY INONVD 67110 ojonded
2Jua,j[op 091ed e 9sse} @ a)sodw| 20 L olebaibbeosoey
ILNSHHOD 3S3dS 1 ojonL
OLIO}II9) [OP OHASSE @ BOISIURGIf) 10 80 Bwweiboid
EANEIQE EIZI|IPd po OHOJHIS) [P ONSSSY 80 INOISSIN
20'¢s2C 20 ouoIsSIW sfejol
202522 1020 ewweiboid sfejol
202522 nuaLI0d asadg | ojollL deIoL
20°2see 00 L ubbeosoeyy aerol
L0282 1onsuny 1IZIASS - 61 VNVYOSOL - YNDVINOH V1130 OIHOLIHYAL 3 VLIA OL13D0Hd €120 ojonden
UALIOD UaWIMdJSeI] 10 L ojebaibbeosoepy
ILNIHHOD 3S3dS 1 ojoiL
owis|in) [ap auoizezziiolea e} @ oddnjiag 10 20 ewweiboid
essen ezusjadwod
IP 9uo|SiAaid Ip 8uolsiaaid ai01s9b onuan auojzeujwousg ao1po)
02IND3L OI2144N LN :3jiqesucdsas onuad
VS3dS - Il 314Hvd
pebed 0202 olie|zueul] 012191357 - (9))SISSY IUOISIARL]) SUOISAL) IP OAIINDSST oueld
0HN3 :elnfep Y10avAOd 1a INNWOD



HEPEA)S SINNNASELUL @ BYJIGRIA
SNTIqOW EJJE ONHIP & (HodSeIL

60 01 pwweiboid
01 INOISSIN

£19£8°96 +9899't2 60 auoIssIy aelo]
66°'v28 0895, »0 60 euiueibold ojejoy
66'¥28 0895/ nuUaLIod aseds 1 O|0¥IL 9leloL
66'v28 08952 €01 ubbeo.osyy sje10y
66'vc8 08'952 ojesfejur ooupt oizives - £2 JHOIMEENd 3S3Hd 3 INVLINOI-ODIHAI OIZIAYES £€510 ojande)
1ZInI8S @ |uaq Ip oi1sinboy g0 | olefaiBGbrosoeyy
ILNIHHOD IS3dS 1oj0u1
ojeibaju) 0914pI Ol2INISS 0 60 ewwesboid
02'v90° 00'st0'y €0 60 eunuesbold apeloy
0Lv90'S 00'€v0'y Hua.I09 ssadg 1 0J0}IL Sjejo)],
0L790°S 00°cr0'Y £01 ubbeososy s/elo]
S1'05¢ 00002 Jinyu ojuswifews oIzIAJSS - gz 1LNIdIH 31YNOISYOO0 V.L100DvH H3d 3S3dS ¥8510 ojonde)
SSYILY 00'c¥8'e INYu ojuswinjews 0iziSs - g2 ODIND3L OIZIAYES TV [LIFIQY [ZZIWOLNY 11934 O1ZI2Y3S3 1a JiHVA 3S3dS 9/510 ojoyde)
1ZIAJ9S ® Juaq Ip oisinboy €0 | ojebaibbeosoeyy
ILN3HHO0D 353dS 101031
nnyy £0 60 ewweiboid
th'916'06 v8'898'61 20 60 euwnweibold apploy
00°222°29 ajendes ojuoo uj ssadg I} O]0}1L @jelo)
00222'L9 202z ubbeosoeyy ajelog
00°2g2 L9 001udB) oIYN - 1N 1H4vO0LNY O1SIND2Y £1520 ojouden
1us.us} Ip oisinboe a 1p1o] Issy puawipssau] 2o g orebalbbeosoeyy
FVLIdvD OLNOD NI 3S3dS Il ojolLL
v'veLee ¥8'898'61 uaLI02 asadg 1 ojolL 8jeroL
vr'veLiee +8'898'61 €01 ubbeososyy ajejo]

Ique & “Ug} 1ZINSSa
¥r'€28° 1L v8'svL Ll splaa’que eI s IyoJed - 62 02Inggnd 3ad3A 3 3 IHOHVd “INIGHVIO | INOIZNILNANYIN 08410 ojonden

IqWe 9 "1I8) IZIN9Sa
00°106° 1L 00°02.'8 aplan‘que esIny) Ales iyosied - 62 021199Nd 3aY3A OL1VddY 82/10 ojouden
1ZIAJ9S @ Juaq |p o1sinboy  £0 | olebaibbeoloey
LLINJHHOO 353dS |1 ojoiL
ojejuaiquie 01adnds) © sUOIZEZZII0|RA “Bl3IN] 20 60 ewwelboad
SJUSIqUIEJ[SP 8 OLIONAIS) [9P E[aMT @ S[IqIUaY 60 INOISSIN
896°80L'7L1 $9'961'96 80 auorssiy aeiol
er'srZ'e6 sb'9s8'8. 20 80 ewwieiboid sjejor
c9'svoeL S¥'958'0L ojeljdes ojuoo uj asadg 1l ojody. 3jeI0L
Sv'958°02 S0z ubbeosoeyy sfejof

l[eluowiied
Sv'958°0L @ l[eluewap Jusq lap auonsab - 90 'd'H3 1I9D0TIV ANOIZYZZITv3d 64920 olouden

esse) ezusjadwon
Ip auo|sinald 1p 8UOIS|AdId a10)s0b onus) auojzeulwouaqg adlpod
OJINO3L OID144N LN :eiqesuodsas onusn
vS3dS - Il 314vd
gez'bed 020z olejzueuly 0i2|019s3] - (3)L)SISSY |UOISINGIJ) BUONSIL) IP OANIIST oueld

04dN3 :Enjep

VI0AavAOQ Id INNNOD




00°000°01 00°000'S nualiod asodg | ojoML JjeloL
00°000'0L 00°'000°S b0l ubBeosoryy ajejol
00'000°01 00°000°S ajiaio euoizejoud Ip 1ZIMES - 92 TAID INOIZILOHd V1TV OLNGIYINOD §2/10 ojoyded
UaLIoD uswasel] 0 | ojebaibbeoloepy
ILNIHHOD 353dS 1ojoul
9|IA19 duoizajoud 1p ewRlSIS 10 L1 ewweaboid
3[IAID 05105205 L1 INOISSIN
60‘vL"60S 59°€96'StY oL BUOISSIYy 3JrI0]
60'vL¥°60S S9°696°SHY 50 01 ewnuebold ajejol
0£'709'65Y 95°066" L0V ajendes ojuoa uj asadg Il ol0ML 3er10L
00°0%2'SEL S0z ubbeosoey sielol
ISSSUUOD 1ZIA18S
00'022€LL 9 9[epeaIs*|0040" RlllIgeIA - |.g IMNVYZ 3TVIA ANOIZVII4INYNOId 1¥820 ojonden
ISS8UU0D 1ZIAIeS VYNYadN INOIZvOldITvYNOId
00°096°1c o ®o||qgnd suoizeulwn|ji - gz I ANCIZYNINNTI vOI1g8Nnd 1a YWALSIS 7130 3VIZ4vYd OLNINIOVLIY 6£820 ojouden
ojejdes ojuod ul asads al)ly S0 ¢ orebaibbeosoep
0£'v09'65Y 950,L'992 202 ubbeosoeyy sje104
ISSBUUOD [ZIAIBS
08'v26¥8 08'708'v8 @ 8|epe.IS’|0DI0" BYJIGEIA - |2 ITYNNNGD 3AVHLS 1L13dVHVd vZZ3HNOIS NI vSSIN 55820 ojoded
ISSBUU0D 1ZIAIBS
© 3jepelsT|o0II" BUIIGBIA - |2 AIYNOGHVYD VIA OSS3DOV OLNIWVYDHVYTTY 26820 ojonden
1SS3UU09 1ZIMBS
00'000°92} 19°6.6°EL 8 s[epel]s’|00M0" BYIIqRIA - |2 NOW YAVHLS YIHVYNIQHOVHLS INOIZNILOANVIN 3 ONILSIHdIY 15820 ojouded
1SS8UU0D 1ZIAIBS MYNNNQD
056,989 SL'9veve @ 8[eprJIS’|00JIo" BU|IGRIA - |2 377VId 3 3AVHLS vZZ3dNOIS NI YSSIW 3 VIHVYNIGHOVHLS INCIZNILNNYIN G820 ojonde)
ISS3UU0D |ZIMIBS
00'000°08 1 00°000°0€1 8 8|epel]s |00 BH|IGRIA - 12 J1vA3d4SO.T13A VIA YIHOD3A VAvHLS OLNINVAINOSNOD 2¥820 ojonde)
ISS8UUOD 1ZIMIBS YNYaHN INOIZYDI4ITvNDIY
00°000°05 00°'0v9€ @ eoljqgnd suojzeuwnyy - zz 3 INCIZVNINNTII vOI189nd 1d VWA LSIS 134 31VIZdVd OLNIWIOVHIH 6£820 ojouden
1SS8UU0D 1ZIAISS
9 slepel]s’|odN’ BHIGRIA - L2 TIVNNWOD VLNIGVIA ¥ZZ3HNOIS NI YSSIN §£820 ojonde)
1ua1ia) ip ojsinboe a jpio] 1SSl nuawiisanu| 20 g olebaibbeoloep
IIVLIdYD OLNOD NI 3S3dS Ii ojoML
62°608'6¥ 60'€L6'Ch U209 asadg | o|oNL 3jeloL
660861 60°cL6'Sh €01 ubbeosoeyy sielo]
ISS3UU02 1ZIAISS
00°0SS°S 00°000°€ © ajepeJisT|02II" BUIGRIA - |2 MYIZHOSNOD 3AVHLS VIHVNIQHO INOIZNILNNYIN 60020 ojonde)
ISS3UU09 1ZIAI9S
21'868°H1 00000701 © 9[epeJ]s’|odN0 BIIIGRIA - |2 ITYNNWOD 3Z2VId 3 3AVHLS 37130 ANCIZNILNNYIN V1 H3d 3S3dS 80020 ojonded
ISS3UU0D iZ|IAI8S
19°19¢72¢ 60°€26°0€ o ealjggnd auoizeuywn||i - 22 VINONOD3 NI VINNTL vOI198nd INOIZYNINNTTI H3d 383dS #0020 ojouded
1ZIMISS 9 1U3q Ip oisinbay €0 | oleHaibbeosoe
ILN3HHO0D 353dS | oloML
Bssen ezuajadwo)
1p auoIsiAdld 1P dUOISIABId alo0)sab onuan auolizeuiwouaq a9|poD

92'Bed
OHN3 -enjep

OJINJ3L OID1ddn

vSadS - Il 31Hvd

0202 oMelzueuld 012104953 - (9)L)SASSY IUOISIAGL]) SUOISAY) IP OANI3ST oukld

10 :9j1qesuodsal ous)

Y10avAOdQ IQ ANNWOD




s[enalwio

oL'zeg e 9p'e2r's 8 001d00S0J08U OIZINDS - pE OY3LINID VIYVYNIQHO INOIZNILNNVYIN Sl 10 ojouded
1210438 3 Juaq |p oisinboy €0 1 ojebaibbeoloepy
ILN3HHOD 383dS  ojoML
ojelv)wid 8 091doasoId8u OjZIAIeS 60 21 ewweiboid
gozL ewwesboid afelo]
ajendes 0juoa uj asadg [l OJO}LL 3je1oL
202 ubbeosoeyy ajejog

lleluowuied
@ |[elueWIBp UBY [9p suonsab - 90 OHILINIO VIHVNIQHOVYHLS INOIZNILNNYIA £€/20 ojoude)
1ua1i3} Ip oysinboe 3 |plo] ISSH puawsaau]  Z0 g olebalbbeoloey
FIVLIdVYI OLNOD NI 3S3dS il ojonL
OWS|UOIZBIDOSSE 8 auolzeladoo?) 80 Z1 ewwelboid
60°002°1 50 Z1 ewweiboid ajejol
60°00L°L 1juaLIod asadg | ojouL ajejoL
60°00L°1 ol ubbeosovyy aejo)
600027 odjude) oiyn - | N ISOLIWVYIVO ILNIAT INNVA H3d ILVAIHd V ILNIWIOHVYSIH Lev L0 ojonden
NUaLI0D Huawuasel] {0 | olebaibbeoltoepy
ILNIHHOD 3S3dS 1ojoML
albiwey a) Jod nuaatsy| G0 21 ewweiboid
v0‘'0LSC 69292 €021 ewweiboid sjerol
$0025°2 692982 nuaLIod asadg | OI01IL Bje10L
v0025°C 692922 €01 ubbeosoeyy oe1of

. uosiad e|je"ap aese’|qand
¥0'045°C 69'/9¢C BZUDDYOUSQ BZUS]SISSE - £F INOIZYZZILvd3A 3 INOIZVLSIANISIA ‘INCIZIANISIQ HAd IS3dS Sy 110 ojonden
1ZIAJOS @ Juaq Ip o)sinbay €0 | olebaibbeoloey
ILNSHHOOD 3S3dS 1 ool
luejzue 1|6 Jod nuansu| €0 21 ewweibold
zozi ewiweibold ajejog
nuali0o asadg | 0|0l 3jeloL
0 1 “JbGeosoeyy ajejol

uosiad efje'ap ussatqand
BZUB012Uq‘BZUR)SISSE - £F ILNIDIGNI IHgINNS ILHOdSVYHL Had 353dS £.810 ojouded
NUaLIoo Nuawuaisell o L olebaibbeosoep
ILN3HHOD 383dS 1 ojouL
eljIqesIp e] 4ad puaala| 20 21 ewweiboid
eljbiwe] 3 Jjeldos aydnljod “1jeros Mg ¢l INOISSIN
0000001 00000°'S Iy auolssiyy aeiof
00°000°01 00°000°S 011 puiweibold ajejof

esse) ezuajadwon
Ip 2uoIsiAsld 1P 8UoISIAaIg 2101596 osue) suojzeujwiousq 801p0D)
OJIND3L OID1ddN LN :aniqesuodsas onua)d
vS3dS -l 314vd
lebed 020T olieizueulf 0|2|019s3 - (9)€)SaSSY JUOISIADIH) SUOISIY) IP OAIINIIST oueld
OHN3 :&niep V10avAOQ Id INNWOD




OLVHOILNI

6696572 08'9G62°1 Q2IdAl OIZING3S L2
120'2s2°2 I0ILSIHNL 1ZIAY3S 61
SlL'essovl 00'605°2€1 FTIYNNNCD OIGVYLS LI
IAIHOHY 3 ¥2310I171919 S1
‘L0 "113S 13N “Ald 1ZIAY3S
S1180°9} 692y L1 I 1IINDALLLY'IHLYIL 91
00'000°009 00'000° 12 YNY3ILVN VTIONOS LI
oL'sl1e°ge 000502 VIQ3W 3INOIZNYLSI €}
18°269°¢¢€ ¥1'99v°42 IYVINIWNITI INOIZNH.LSI 2L
0508L°2 00002 ATVIDINAN VIZINOd Nd
80°682°22 25'P1E9L OOIND3L OIDI44N L0
INYINOWIHLVYd 3 INMYINYINZA
S9'I8L°LLL £628€°89. IN39 13d INOILSTD 90
l2'sev6eg 00°€99°191 OQOINO3L OI0144dN 1N
ILNIdId
0.v95°6 00°€tS'8 QOLNIWILTVYINS OIZIAY3S 82
INOIZVZZINVYDHO
AJTVYNOSH3d
06'v8Y 00°003 ‘TIVHINTD vIHI1IHDIS €0
S0'gLl'9e 95'v10°22 ITYHIANID 1ZIAY3S IHLTV 60
OLNIWYHINID3A
JINOIZVIDFLHYd “ZN1ILSI
65'6.6'69 INVDHO 20
18101596 onua) sod obopdary
0L'¥E2'609'C vr'LELLze’L VS3dS F1HVd ODO0TidIIH

62°218°2S LS'622°1LE zL QUOISSIY S1BJOL

99'209'8% z8'L16°82 602t  ewweibold SjEIOL

99°209'8t 2811682 ua1iod ssadg | ojouL ajejoL

vo L ubbeosoeyy sejoL

odludal on - L0 IIVIHALINID IMTNDOT INOISSID0YH.L3Y H3d OSHOaNIY 02710 olonded

UaLI0d uUswWalsel] o L olebaibbeosoepy

99°209°8p 28'116'8¢C €01 ubBeosoeyy ool
sreusIWID

00°000°€ 00°000°€ 9 001d09S0408U OIZINIBS - b€ 3INOIZYWNS3 a3 INOIZYININNLST 1A INOIZYHIJO 64110 oloude)
JeuajwIO

LP'SI9¥ 00'000°¢ @ ooidoasolosu o_N__E.wma.. c.m IANOIZVANNI 3 IANCIZVTINANL 10 INOIZYH3dO 81110 ojouden
sjedANIWID

2s'ere8l 9£'680°9} 8 001doos0I08U o_N__E.wmu.. v.m YIHVNLHOW VIZITOd 3 IMVIF3LINID IZIAY3S OLTVddVY Z1¥10 ojouden
ajeuajwIo

£0°'50b°| 0000 | 8 0ojdoosciosu o_N__\,_.omﬂ.. e FIVIHALINIO OIZIAYIS :OLNIWVYNOIZNN4 1d ITYHINID 353dS 9Lv10 ojouden

essen ezusjadwon
Ip BUOISIABId Ip auoISIAaId al0yseb onue) suojzeujwouaq 921poD

OJINOAL OIOI44N 1N :sjiqesuodsal oquad

vS3ads - Il 314vd
gg bed 020Z OlieIZUEU]] 0]21013ST - (J]L)SOSSY IUOISIAGI]) SUOHSIL) IP OANJIST Oueld

odn3 :einjep VI0avAOd i INANOD



60°L65"90% olelded oo ul asads a1y 50 2
8v'168°52 20vLL 0L 1US.I0D JUBWINSYSEIL +0 |
gLLIL Hlus00 asads any 01 |
g ||op
0000 00°00L% 021480 © asse) 8 s)sodw| 2o |
£0°06C Ve L2'€6SLPE 1IZIMBS 8 1uaq Ip olsinboy £0 |
uaua) Ip oisinboe
6s'oveveee ob'ssraseL 9 10| ISSI) USWIISAAU| 20 2
:opebasbbrosoeyy Jod obojdely
FIVIHILIWIO 3
99'209°8v 28’16’82 OOIdODSOHOAN OIZIAY3S vE
NOSH3d
Y1IV'AIQ'AY3IS319and
¥0'0L5'2 69'29¢€°2 VZN3OI43INIA'YZNILSISSY €€
FAID
00°000°01 00'000°S INOIZILOHJ 1A 1ZIAG3S 92
ISSANNOJ 1ZIAG3S
£9'19¢728 60'€95°95 3 ¥2I199Nd INOIZYNINNTI 22
OlH011dd3.1L 13a
ozelle 022LLe INOLLSID I VOILSINYEHN ¥2
ISSINNOD (ZIAH3S 3
FYaAvdLS00dID  VLmaviA
AN T 95°006°00% 1z
19NV
3 'HYAL 1ZIAH3S3 3aY3IA Ny
0g'esgee ¥8'8.9°62 VI3LNLAHIS IHOYV 62
Bssen ezuajaduwion
1p 8uojsinalg Ip suoIsjnald aJo}sab odusn suolzeujwouaqg 2V|poY

ODINOIL 0I0I4dN LN :2jiqesuodsal onua)d

VvS3dS - Il 3L4vd
sz bed 020T ouelzURUL] 012191957 - (3)e)SOSSY JUOISIA3Id) SUONS3Y IP OANNDAST oueld

0HN3 emnfeA VI0avAOd Id INNNOD



89°682'8LL'Y 12'985'922°¢ 353dS 314Vd FTVHINTD FIVL0L
BSSED) ezuajedwo)
Ip euolsiaaid Ip BUo|SiAaid ai01seb onuan auojzeujwiousq aa1po)
:9jiqesuodsas 0jud)
0¢ Bed 0202 OlIBiZUBUL] O1Z1913s3 - (9)B)SaSSY IUOISIARI]) SUONSIL) IP OA|INISST OuRld
0odn3 -einje; vY10avAOQd I INNNOD



PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI (PDO) 2020/2022 — PIANO DELLE
PERFORMANCE approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 07 del 30/01/2020 e successivo
aggiornamento n. 94 del 30/12/2020
Documenti: Obiettivi gestionali

Area Economico Finanziaria

Area Amministrativa

Area Tecnica (Ufficio Associato Lavori Pubblici)






Comune di Dovadola
Y Provincia di Forli — Cesena
@i@é Piazza degla Vitioria 3 tel. 0543/834764 — Fax 0523/934703

Prot. n. ACJ—B
del A2.0A 2024

OGGETTO: DECRETO DI ASSEGNAZIONE DELLE TITOLARITA’ DELLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA INERENTE ALL’AREA ECONOMICO
FINANZIARIA

IL SINDACO

PREMESSO:

- che I’articolo 13 del CCNL 21.5.2018 del Comparto delle Funzioni locali istituisce I’ Area delle
posizioni organizzative sulla base di due tipologia riguardanti:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalit, comprese quelle comportanti
anche Iiscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita
attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure
attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione
professionale o di responsabilitd, risultanti dal curriculum;

- che le Amministrazioni del comparto delle funzioni locali sono chiamate a rivedere 1’assetto
dell’Area delle posizioni organizzative entro un anno dalla data di entrata in vigore del nuovo
CCNL;

- che I'Ente ha 'obbligo di ridefinire i criteri di conferimento e revoca degli incarichi di posizione
organizzativa nonché i criteri di graduazione della retribuzione di posizione stante che ’articolo 14
del CCNL demanda agli enti di stabilire la graduazione delle posizioni organizzative, entro i limiti
dettati dalla stessa norma, sulla base di criteri predeterminati che tengano conto della complessita e
della rilevanza delle responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna posizione, e tenendo
conto anche di eventuali deleghe di funzioni dirigenziali;

RICHIAMATI i sotto riportati atti:

- la deliberazione n. 28 del 24.04.2019 con la quale la Giunta Comunale ha attivato il sistema di
relazioni sindacali per ridefinire gli istituti contrattuali alla luce del nuovo CCNL mediante
costituzione della delegazione trattante di parte pubblica, alla quale in primis & stato assegnato il
compito di convocare le organizzazioni sindacali territoriali in sede di confronto per la
determinazione congiunta dei criteri per il conferimento ¢ la revoca degli incarichi di posizione
organizzativa (art. 5 co. 2 —lett. d) CCNL 2016-2018) e i criteri per la graduazione delle posizioni
organizzative, ai fini dell’attribuzione della relativa indennita (art. 5 co. 2 - lett. €) CCNL 2016-
2018), approvando in sede di costituzione della delegazione medesima una proposta di disciplinare
da sottoporre all'attenzione della delegazione di parte sindacale;

- 1 verbali di confronto sindacale, datati 09.05.2019, con i quali le delegazioni di parte pubblica e
di parte sindacale hanno condiviso il testo approvato in via preventiva ed in sede di indirizzo dalla
Giunta Comunale;



- la deliberazione n. 32 del 16.05.2019 con la quale la Giunta Comunale ha pertanto approvato, a
seguito dell'espletamento delle procedure preventive connesse al confronto sindacale, la Disciplina
per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni organizzative,
comprensiva della scheda di graduazione delle posizioni organizzative, dando atto, come
condiviso con le organizzazioni sindacali, che la quota percentuale delle risorse da destinare alla
retribuzione di risultato rispetto alla totalitd del fondo riservato al finanziamento delle voci
retributive riferite alla posizione ed al risultato ¢ pari al 20%;

- la deliberazione n. 34 del 16.05.2019 con la quale la Giunta Comunale ha determinato la
graduazione delle posizioni organizzative presso 1I’Ente conformemente ai criteri di cui al
disciplinare per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni
organizzative, disponendo I'assegnazione della titolarita delle posizioni organizzative inerenti alle
Aree Finanziaria ed Amministrativa al personale dipendente inquadrato nella categoria D
nell'ambito delle rispettive Aree organizzative ¢ demandando al Sindaco l'adozione dei decreti di
nomina con scadenza, in sede di prima applicazione, alla data del 31.12.2020;

Tanto premesso

PRECISATO che I'Ente ¢ privo di figure dirigenziali e pertanto presso 1'Ente trova applicazione
I'articolo 109 (Conferimento di funzioni dirigenziali) comma 2 il quale recita “Nei comuni privi di
personale di qualifica dirigenziale le funzioni di cui all'articolo 107, commi 2 e 3, fatta salva
l'applicazione dell'articolo 97, comma 4, lettera d), possono essere attribuite, a seguito di
provvedimento motivato del sindaco, ai responsabili degli uffici o dei servizi, indipendentemente
dalla loro qualifica funzionale, anche in deroga a ogni diversa disposizione.”

ATTESO che l'articolo 13 (Area delle posizioni organizzative) CCNL Comparto delle Funzioni
locali 2016-2018 prevede al comma 2 che la titolarita delle posizioni organizzative pud essere
assegnata esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per effetto di un
incarico a termine conferito in conformita all’articolo 14;

ATTESO altresi che l'articolo 14 (Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni
organizzative) CCNL Comparto delle Funzioni locali 2016-2018 prevede che gli incarichi relativi
all’area delle posizioni organizzative siano conferiti per un periodo massimo non superiore a 3
anni, previa determinazione di criteri generali da parte degli Enti, con atto scritto € motivato, ¢
possono essere rinnovati con le medesime formalita e che per il conferimento degli incarichi gli
Enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attivitd da svolgere - della natura e caratteristiche dei
programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e¢ della capacita
professionale ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D, salvo le ipotesi considerate
nell’articolo 13, comma 2, lett. a) e b);

DATO ATTO che la Dott.ssa Laura Ragazzini, istruttore direttivo amministrativo-contabile — a
tempo pieno, risulta essere I'unica dipendente di ruolo inquadrata nell'ambito dell'Area Economico
Finanziaria che rientri nella categoria D, risultando pertanto essere la figura apicale all'interno
dell'Area organizzativa;

DATO ATTO che I'Area Economico Finanziaria ha cessato di essere gestita in forma associata
con il Comune di Portico e San Benedetto in quanto la convenzione per la gestione finanziaria
contabilitd controllo e tributi approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del
18.12.2017 e sottoscritta in data 29.12.2017 & scaduta il 31.12.2019;



CONSIDERATO che la richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 34 del 16.05.2019
nel demandare al Sindaco l'adozione dei decreti di nomina ha fissato, in sede di prima
applicazione, quale termine di scadenza la data del 3 1.12.2020;

RITENUTO pertanto di adottare decreti di nomina per la titolaritd della posizione organizzativa
inerente all'Area Economico Finanziaria con decorrenza 01.01.2021 con scadenza alla data del
31.12.2021;

Sulla base delle sopra richiamate considerazioni
DECRETA

Di assegnare la titolaritd della posizione organizzativa inerente all'Area Economico
Finanziaria alla Dott.ssa Laura Ragazzini, istruttore direttivo amministrativo-contabile — a
tempo pieno, unica dipendente inquadrata nell'ambito dell'Area medesima che rientri nella
categoria D e pertanto figura apicale all'interno dell'Area organizzativa;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di posizione
cosi come determinata con deliberazione della Giunta Comunale n.34 del 16.05.2019, sulla
base della Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca
delle posizioni organizzative, comprensiva della scheda di graduazione delle posizioni
organizzative, approvata con precedente deliberazione della Giunta Comunale n.32 del
16.05.2019;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di risultato
pari al 25% dell'importo annuale della retribuzione di posizione di cui al punto precedente;
Di dare atto che I'efficacia del presente decreto decorre dal 01.01.2021 e scade alla data del
31.12.2021;

Di dare atto che che trovano applicazione in materia le disposizioni regolamentari di cui
alla Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle
posizioni organizzative approvata con la sopra citata D.G.C. n.32/2019, le disposizioni di
legge e dei contratti collettivi nazionali vigenti nonché del contratto normativo del Comune
di Dovadola 2019-2021.

Dovadola, 1i 11.01.2021
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Comune di Dovadola

A/)? (Provincia di Forli — Cesena)
A Piazza della Vittoria 3 tel. 0543/934764 — Fax 0543/934703
Prot. n. ASY

del 2. oA 2o2A

OGGETTO: DECRETO DI ASSEGNAZIONE DELLE TITOLARITA’ DELLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA INERENTE ALL’AREA
AMMINISTRATIVA

IL SINDACO

PREMESSO:

- che I’articolo 13 del CCNL 21.5.2018 del Comparto delle Funzioni locali istituisce 1’Area delle
posizioni organizzative sulla base di due tipologia riguardanti;

a) lo svolgimente di funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalitd, comprese quelle comportanti
anche liscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita
atiraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure
attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum;

- che le Amministrazioni del comparto delle funzioni locali sono chiamate a rivedere 1’assetto
dell’Area delle posizioni organizzative entro un anno dalla data di entrata in vigore del nuovo
CCNL;

- che I'Ente ha l'obbligo di ridefinire i criteri di conferimento e revoca degli incarichi di posizione
organizzativa nonché i criteri di graduazione della retribuzione di posizione stante che 1’articolo 14
del CCNL demanda agli enti di stabilire la graduazione delle posizioni organizzative, entro i limiti
dettati dalla stessa norma, sulla base di criteri predeterminati che tengano conto della complessita e
della rilevanza delle responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna posizione, ¢ tenendo
conto anche di eventuali deleghe di funzioni dirigenziali;

RICHIAMATI i sotto riportati atti:

- la deliberazione n. 28 del 24.04.2019 con la quale la Giunta Comunale ha attivato il sistema di
relazioni sindacali per ridefinire gli istituti contrattuali alla luce del nuovo CCNL mediante
costituzione della delegazione trattante di parte pubblica, alla quale in primis ¢ stato assegnato il
compito di convocare le orgenizzazioni sindacali territoriali in sede dj confronto per la
determinazione congiunta dei criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione
organizzativa (art. 5 co. 2 — lett. d) CCNL 2016-2018) e i criteri per la graduazione delle posizioni
organizzative, ai fini dell’attribuzione della relativa indennita (art. 5 co. 2 — lett. e) CCNL 2016-
2018), approvando in sede di costituzione della delegazione medesima una proposta di disciplinare
da sottoporre all'attenzione della delegazione di parte sindacale;

- i verbali di confronto sindacale, datati 09.05.2019, con i quali le delegazioni di parte pubblica e
di parte sindacale hanno condiviso il testo approvato in via preventiva ed in sede di indirizzo dalla
Giunta Comunale;



- la deliberazione n. 32 del 16.05.2019 con la quale la Giunta Comunale ha pertanto approvato, a
seguito dell'espletamento delle procedure preventive connesse al confronto sindacale, la Disciplina
per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni organizzative,
comprensiva della scheda di graduazione delle posizioni organizzative, dando atto, come
condiviso con le organizzazioni sindacali, che la quota percentuale delle risorse da destinare alla
retribuzione di risultato rispetto alla totalitd del fondo riservato al finanziamento delle voci
retributive riferite alla posizione ed al risultato ¢ pari al 20%,

- la deliberazione n. 34 del 16.05.2019 con la quale la Giunta Comunale ha determinato la
graduazione delle posizioni organizzative presso I’Ente conformemente ai criteri di cui al
disciplinare per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni
organizzative, disponendo l'assegnazione della titolarita delle posizioni organizzative inerenti alle
Aree Finanziaria ed Amministrativa al personale dipendente inquadrato nella categoria D
nell'ambito delle rispettive Aree organizzative e demandando al Sindaco l'adozione dei decreti di
nomina con scadenza, in sede di prima applicazione, alla data del 31.12.2020;

Tanto premesso

PRECISATO che 1'Ente & privo di figure dirigenziali e pertanto presso I'Ente trova applicazione
l'articolo 109 (Conferimento di funzioni dirigenziali) comma 2 il quale recita “Nei comuni privi di
personale di qualifica dirigenziale le funzioni di cui all'articolo 107, commi 2 e 3, fatta salva
l'applicazione dell'articolo 97, comma 4, lettera d), possono essere attribuite, a seguito di
prowedimento motivato del sindaco, ai responsabili degli uffici o dei servizi, indipendentemente
dalla loro qualifica funzionale, anche in deroga a ogni diversa disposizione.”

ATTESOQ che l'articolo 13 (Area delle posizioni organizzative) CCNL Comparto delle Funzioni
locali 2016-2018 prevede al comma 2 che la titolaritd delle posizioni organizzative pud essere
assegnata esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per effetto di un
incarico a termine conferito in conformita all’articolo 14;

ATTESO altresi che l'articolo 14 (Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni
organizzative) CCNL Comparto delle Funzioni locali 2016-2018 prevede che gli incarichi relativi
all’area delle posizioni organizzative siano conferiti per un periodo massimo non superiore a 3
anni, previa determinazione di criteri generali da parte degli Enti, con atto scritto e motivato, e
possono essere rinnovati con le medesime formalita e che per il conferimento degli incarichi gli
Enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attivita da svolgere - della natura e caratteristiche dei
programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della capacita
professionale ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D, salvo le ipotesi considerate
nell’articolo 13, comma 2, lett. a) e b);

DATO ATTO che la Dott.ssa Rosa Maria Di Fazio, istruttore direttivo amministrativo-contabile —
a tempo pieno, risulta essere l'unica dipendente di ruolo inquadrata nell'ambito dell'Area
Amministrativa che rientri nella categoria D, risultando pertanto essere la figura apicale all'interno
dell'Area organizzativa;

CONSIDERATO che la richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 34 del 16.05.2019
nel demandare al Sindaco l'adozione dei decreti di nomina ha fissato, in sede di prima
applicazione, quale termine di scadenza la data del 31.12.2020;

RITENUTO pertanto di adottare decreti di nomina per la titolaritd della posizione organizzativa
inerente all'Area Amministrativa con decorrenza 01.01.2021 con scadenza alla data del
31.12.2021;



Sulla base delle sopra richiamate considerazioni

DECRETA

Di assegnare la titolaritd della posizione organizzativa inerente all'Area Amministrativa alla
Dott.ssa Rosa Maria Di Fazio, istruttore direttivo amministrativo — a tempo pieno, unica
dipendente inquadrata nell'ambito dell'Area medesima che rientri nella categoria D e
pertanto figura apicale all'interno dell'Area organizzativa;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di posizione
cosi come determinata con deliberazione della Giunta Comunale n. 32 del 16.05.2019,
sulla base della Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e
revoca delle posizioni organizzative, comprensiva della scheda di graduazione delle
posizioni organizzative, approvata con precedente deliberazione della Giunta Comunale n.
34 del 16.05.2019;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di risultato
pari al 25% dell'importo annuale della retribuzione di posizione di cui al punto precedente;
Di dare atto che I'efficacia del presente decreto decorre dal 01.01.2021 e scade alla data del
31.12.2021;

Di dare atto che che trovano applicazione in materia ie disposizioni regolamentari di cui
alla Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle
posizioni organizzative approvata con la sopra citata D.G.C. n. 32/2019, le disposizioni di
legge e dei contratti collettivi nazionali vigenti nonché del contratto normativo del Comune
di Dovadola 2019-2021.

Dovadola, 1i 11.01.2021
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Comune di Dovadola
CW (Provincia di Forll — Cesena)
ﬁ;é @ Piazza della Vittoria 3 tel. 0543/934764 — Fax 0543/934703

Prot. n. 2)&3

Del 22.01.2021

OGGETTO: DECRETO DI PRESA D'ATTO DELLA TITOLARITA’ DELLA POSIZIONE
ORGANIZZATIVA INERENTE ALL’UFFICIO ASSOCIATO LAVORI
PUBBLICI

IL SINDACO

PREMESSO:

- che ’articolo 13 del CCNL 21.5.2018 del Comparto delle Funzioni locali istituisce I’ Area delle
posizioni organizzative sulla base di due tipologia riguardanti:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di uniti organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalitd, comprese quelle comportanti
anche I'iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita
attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure
attraverso consolidate ¢ rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad élevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum; '

- che le Amministrazioni del comparto delle funzioni locali sono chiamate a rivedere I’assetto
dell’Area delle posizioni organizzative entro un anno dalla data di entrata in vigore del nuovo
CCNL;

- che I'Ente ha I'obblige di ridefinire i criteri di conferimento e revoca degli incarichi di posizione
organizzativa nonché i criteri di graduazione della retribuzione di posizione stante che 1’articolo 14
del CCNL demanda agli enti di stabilire la graduazione delle posizioni organizzative, entro i limiti
dettati dalla stessa norma, sulla base di criteri predeterminati che tengano conto della complessita e
della rilevanza delle responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna posizione, ¢ tenendo
conto anche di eventuali deleghe di funzioni dirigenziali;

RICHIAMATI i sotto riportati atti:

- 1a deliberazione n. 28 del 24.04.2019 con la quale la Giunta Comunale ha attivato il sistema di
relazioni sindacali per ridefinire gli istituti contrattuali alla luce del muovo CCNL mediante
costituzione della delegazione trattante di parte pubblica, alla quale in primis & stato assegnato il
compito di convocare le organizzazioni sindacali territoriali in sede di confronto per la
determinazione congiunta dei criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione
organizzativa (art. 5 co. 2 — lett. d) CCNL 2016-2018) e i criteri per la graduazione delle posizioni
organizzative, ai fini dell’attribuzione della relativa indennita (art. 5 co. 2 — lett. ¢) CCNL 2016-
2018), approvando in sede di costituzione della delégazione medesima uma proposta di disciplinare
da sottoporre all'attenzione della delegazione di parte sindacale;

- i verbali di confronto sindacale, datati 09.05.2019, con i quali le delegazioni di parte pubblica e
di parte sindacale hanno condiviso il testo approvato in via preventiva ed in sede di indirizzo dalla
Giunta Comunale;



- la deliberazione n. 32 del 16.05.2019 con la quale la Giunta Comunale ha pertanto approvato, a
seguito dell'espletamento delle procedure preventive connesse al confronto sindacale, Ia Disciplina
per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni organizzative,
comprensiva della scheda di graduazione delle posizioni organizzative, dando atto, come
condiviso con le organizzazioni sindacali, che la quota percentuale delle risorse da destinare alla
retribuzione di risultato rispetto alla totalita del fondo riservato al finanziamento delle voci
retributive riferite alla posizione ed al risultato & pari al 20%;

- la deliberazione n. 34 del 16.05.2019 con Ia quale la Giunta Comunale ha determinato la
graduazione delle posizioni organizzative presso 1’Ente conformemente ai criteri di cui al
disciplinare per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle posizioni
organizzative, disponendo I'assegnazione della titolarita delle posizioni organizzative inerenti alle
Aree Finanziaria ed Amministrativa al personale dipendente inquadrato nella categoria D
nell'ambito delle rispettive Aree organizzative e demandando al Sindaco V'adozione dei decreti di
nomina con scadenza, in sede di prima applicazione, alla data del 31.12.2020;

- 1a sopra citata deliberazione n. 34/2019, con Ia quale altresi ha determinato la graduazione della
posizione organizzativa inerente all'Area Tecnico Manutentiva attualmente gestita in forma
associata/conferimento con 'Unione di comuni della Romagna forlivese quale Ufficio Associato
Lavori Pubblici con assegnazione della titolaritd della posizione organizzativa a personale non di
ruolo ~ Ing. Melania Colinelli, avente profilo professionale di istruttore direttivo tecnico e
categoria D - per un monte orario di 18 ore settimanali;

Tanto premesso

VISTA la determinazione del Direttore dell’Unione di comuni della Romagna forlivese n. 1764
del 30.12.2020 di conferimento dell’incarico di Posizione orgamizzativa di responsabile del
servizio associato tecnico/patrimonio/organizzazione in convenzione con il Comune di Dovadola
fino alla data del 31.12.2021:

RITENUTO pertanto di adottare decreto di presa d'atto, per l'intero anno 2021, della titolarita
della posizione organizzativa inerente all'Ufficio Associato Lavori Pubblici, gestita in forma
associata/conferimento con 1"Unione di comuni della Romagna forlivese, attribuita all'Tng. Melania
Colinelli, dipendente dell'Unione medesima;

Sulla base delle sopra richiamate considerazioni
DECRETA

Di prendere atto, per l'intero anno 2021, della titolarita della posizione organizzativa
inerente all'Ufficio Associato Lavori Pubblici, gestita in forma associata/conferimento con
I'Unione di comuni della Romagna forlivese, attribuita all'lng. Melania Colinelli,
dipendente dell'Unione medesima, avente profilo professionale di istruttore direttivo
tecnico e categoria D, la quale svolge servizio presso questo Ente per un monte orario di 18
ore settimanali;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di posizione
cosi come determinata con deliberazione della Giunta Comunale n.34 del 16.05.2019, sulla
base della Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca
delle posizioni organizzative, comprensiva, della scheda di graduazione delle posizioni
organizzative, approvata con precedente deliberazione della Giunta Comunale n.32 del
16.05.2019;

Di attribuire al titolare della suddetta posizione organizzativa una retribuzione di risultato
pari a] 25% dell'importo annuale della retribuzione di posizione di cui al punto precedente,
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con erogazione mediante rimborso, a consuntivo, della quota parte di trattamento
economico accessorio su richiesta del competente ufficio dell’Unione di comuni della
Romagna forlivese;

Di dare atto che I'efficacia del presente decreto decorre dal 01.01.2021 e scade alla data del
31.12.2021;

Di dare atto che trovano applicazione in materia le disposizioni regolamentari di cui alla
Disciplina per la definizione della graduazione e dei criteri di nomina e revoca delle
posizioni organizzative approvata con la sopra citata D.G.C. n.32/2019, le disposizioni di
legge e dei contratti collettivi nazionali vigenti nonché del contratto normativo del Comune
di Dovadola 2019-2021.

Dovadola, 1i 22.01.2021







ATTUAZIONE
PIANO TRIENNALE
DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E DELLA TRASPARENZA 2020 - 2022

Riferimenti normativi

Una disciplina normativa unitaria del sistema di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento ¢ stata introdotta dalla legge 6 novembre
del 2012, n. 190, la quale prevede Particolazione ed attuazione delle strategic di prevenzione della corruzione da mediante un’azione coordinata tra
strategia nazionale ¢ strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivitd degli enti, il PNA individua i principali rischi di corruzione e i relativi rimedi e contiene
Iindicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

L'Autoritd Nazionale Anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 mediante deliberazione n. 1064 e costituisce atto di indirizzo per
le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi - le misure -
volti a prevenire il rischio ed & predisposto in schema dal Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza (RPCT) e deve essere
proposto ed approvato dalla Giunta Comunale ogni anno entro il 31 gennaio.

L’ approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione & obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’ Autoritd Nazionale Anticorruzione ha ritenuto che *“i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle difficoltd organizzative dovute
alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche
organizzative rilevanti, possano provvedere all’adozione del PTPCT con modalita semplificate” (deliberazione ANAC 21 novembre 2018 numero 1074).

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) del Comune di Rocca San Casciano per il triennio 2020-2022 ¢ stato
approvato, previo coinvolgimento degli stakeholders, privo di esito, avendo come riferimento la deliberazione ANAC 13 novembre 2019 numero 1064 di
approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione 2019.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione ¢ attnata mediante I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

® L’ Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC), che elabora ¢ approva il Pano Nazionale Anticorruzione (PNA) e svolge funzioni di raccordo con le alire
autoritd e esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni, nonché del rispetto della
normativa in materia di trasparenza

@ La Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e termini per 'attuazione della legge e dei decreti
attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo.

® Le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1 comma 2 del D.Lgs. 165/2001 che attuano ed implementano le misure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione approvando il proprio piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

1 soggetti interni all’Ente individuati per i vari processi di adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT) sono:

— L’ Autorita di indirizzo politico — la Giunta Comunale - che, oltre ad approvare il piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(PTPCT) e nominare il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), dovra adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere
generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

— 11 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), individuato presso questo Ente nella figura del Segretario Comunale pro-
tempore, il quale propone all’organo di indirizzo politico I’adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).
Inoltre, il suddetto responsabile, definisce procedure appropriate per selezionare ¢ formare i dipendenti destinati a operare in settori esposti alla corruzione;
verifica Pefficace attuazione del piano e della sua idoneith e propone la modifica dello stesso in caso di accertate significative violazioni o quanto
intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivitd dell’amministrazione; verifica, d’intesa con il funzionario responsabile di posizione
organizzativa competente, I’eventuale rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita in cui ¢ elevato il rischio di corruzione;
individua il personale da inserire nei programmi di formazione; pubblica sul sito web istituzionale una relazione recante i risultati dell’attivita svolta; entro
il 15 dicembre di ogni anno trasmette la relazione di cui sopra all’organo di indirizzo politico oppure, nei casi in cui Iorgano di indirizzo politico lo
richieda o qualora lo stesso responsabile lo ritenga opportuno, riferisce sull’attivita svolta;

— (eventualmente) i referenti per la prevenzione per ’area di rispettiva competenza svolgono attivitd informativa nei confronti del responsabile affinché
questi abbia elementi e riscontri sull’intera organizzazione ed attivitd dell’amministrazione, e di costante monitoraggio sull’attivita svolta dai responsabile
di posizione organizzativa assegnati;

— tutti i dipendenti responsabili di posizione organizzativa per 1’area di rispettiva competenza svolgono attivitd informativa nei confronti del responsabile
della prevenzione delia corruzione e della trasparenza (RPCT), dei referenti e dell’autoritd giudiziaria; partecipano al processo di gestione del rischio;
propongono le misure di prevenzione; assicurano P’osservanza del codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; adottano le misure
gestionali, quali I’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale; osservano le misure contenute nel presente piano;

— il Nucleo di Valutazione partecipa all’attivitd anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa; esprime parere obbligatorio sul codice di
comportamento adottato dall’amministrazione e sugli eventuali aggiomamenti dello stesso;

— I'Ufficio competente per i procedimenti disciplinari svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza; provvede alle
comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria; propone I’aggiornamento del codice di comportamento;






— tutti i dipendenti dell’amministrazione partecipano al processo di gestione del rischio; osservano le misure contenute nel presente piano; segnalano le
situazioni di illecito al proprio responsabile di posizione organizzativa o all’Ufficio per i procedimenti disciplinari; segnalano casi di personale conflitto di
interessi;

— collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione osservano le misure contenute nel presente piano e segnalano le situazioni di illecito.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione ¢ attuata mediante I’azione sinergica dei seguenti soggetti:

— PANAC. che svolge funzioni di raccordo con le altre autoriti ed esercita poteri di vigilanza € controllo per la verifica dell’efficacia delle misure di
prevenzione adottate dalle amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza;

—la Corte dei conti, che partecipa ordinariamente all’attivita di prevenzione attraverso le sue fondamentali funzioni di controllo;

— il Comitato interministeriale che ha il compito di fornire direttive attraverso 1’elaborazione delle linee di indirizzo;

— la Conferenza unificata che ¢ chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i termini per I’attuazione della legge ¢ dei decreti
attuativi;

— Il Dipartimento della Funzione Pubblica che opera come soggetto promotore delle strategie di prevenzione ¢ come coordinatore della loro attuazione;

— il Prefetto che fornisce, su apposita richiesta, supporto tecnico ed informativo in materia;

- la Scuola Nazionale di amministrazione che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti.

1l quadro di riferimento internazionale ¢ nazionale in materia di lotta alla corruzione € in materia di trasparenza comprende:

eConvenzione contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea generale dell’O.N.U. il 31 ottobre 2003 con la risoluzione numero 58/4;

®Decisione 2008/801/CE del Consiglio che autorizza 1'Unione Europea a firmare la convenzione ONU contro la corruzione;

®Convenzione ONU contro la corruzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata il 3 agosto 2009 con la legge numero 116;

®Legge 6 novembre 2012 numero 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione;
®Decreto legislativo 8 aprile 2013 numero 39 “Disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilitd di incarichi presso le amministrazioni
pubbliche”;

®Decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”;

®Decreto legislativo 14 marzo 2013 numero 33 “Riordino della disciplina riguardante il diritio di accesso civico e gli obblighi di pubbliciti/trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

®Deliberazione CIVIT 11 settembre 2013 numero 72 di approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA 2013), ai sensi dell’art. 1, comma 2 lett.
b) della legge n. 190/2012, su proposta del Dipartimento della funzione pubblica;

®Determinazione ANAC 28 ottobre 2015 numero 12 di aggiornamento del PNA 2013;

®Decreto legislativo 25 maggio 2016 numero 97 “c.d. Freedom of information act” recante modifiche ed integrazioni alla Legge 190/2012 ed al D.Lgs.
33/2013;

®Determinazione ANAC 3 agosto 2016 numero 831 di approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA 2016);

®Deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016”;

eCircolare 30 maggio 2017 numero 2 del Ministero per la Semplificazione € la Pubblica Amministrazione — Attuazione delle norme sull’accesso civico
generalizzato (c.d. FOIA);

®Deliberazione ANAC 22 novembre 2017 numero 1208 di aggiornamento del PNA 2016;
®Deliberazione ANAC 21 novembre 2018 numero 1704 di aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione;
®Deliberazione ANAC 13 novembre 2019 numero 1064 di approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione 2019,

Obiettivi strategici espressi nel Piano triennale delle prevenzione della corruzione e della
trasparenza 2020 - 2022 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 05 del
23.01.2020

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 05 del 23.01.2020 il Comune di Dovadola ha
approvato il Piano triennale delle prevenzione della corruzione e della trasparenza 2020 —
2022.

A livello strumentale nel Piano & stato previsto, stante le dimensioni ridotte dell'Ente sotto il
profilo organizzativo e le funzioni conferite all'Unione dei comuni della Romagna forlivese,
che lattivita di mappatura completa di tutte le attivita ricomprese nei processi gestiti
dallEnte potra trovare definitivo completamento, anche tramite eventuali forme di
consultazione con l'utenza, nell'arco dei due prossimi esercizi, anche alla luce della necessita
di rimodulare nel presente piano i criteri di misurazione del rischio dei singoli processi con
applicazione di piti approfonditi indicatori cosi come suggeriti nel PNA 2019 e di una






metodologia di valutazione “qualitativa”.

A livello stategico I’Amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per
contrastare i fenomeno corruttivi come definiti dalla legge 6 novembre 2012, n. 190,
intendendo pertanto realizzare i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

-la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’'amministrazione;

-il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 26
maggio 2016, n. 97, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti
e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

Per il triennio 2020-2022 preso in considerazione dal Piano triennale delle prevenzione della
corruzione e della trasparenza 2020 — 2022 I'’Amministrazione Comunale intende rafforzare i
presupposti e gli strumenti per il rafforzamento ed il consolidamento degli istituti
strettamente connessi al rispetto dei principi della trasparenza.






Obiettivo intersettoriale in attuazione del Piano triennale delle prevenzione della
corruzione e della trasparenza 2020 — 2022,

In attuazione del Piano triennale delle prevenzione della corruzione e della trasparenza 2020
~ 2022 obiettivo intersettoriale per TUTTE LE AREE ORGANIZZATIVE  dell'Ente
relativamente al triennio a decorrere dal presente esercizio ¢ la PROMOZIONE DI
MAGGIORI LIVELLI DI TRASPARENZA, propedeutica a rendere, tra I'altro, sempre pitt
fruibile all'utenza I'accesso civico e generalizzato.

Il progetto e finalizzato all'ampliamento della trasparenza e dell’accesso da parte di tutti i
cittadini a tutti i dati in possesso del Comune di Dovadola, tramite una pianificazione e
contestuale monitoraggio dell’attivita di pubblicazione dei dati prevista dal D.Lgs.33/2023 e
dalla L.190/2012.

Articolazione del progetto:

Verifica e controllo della pubblicazione dei dati previsti dal Piano di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza, sul portale Amministrazione Trasparente (scadenza 15.03.2020)

Verifica e controllo dell’aggiornamento delle pubblicazioni dei dati di cui alla fase n.1 (01.12.2020)

Inserimento semestrale nel sito del Comune dei procedimenti al fine di ottemperare agli adempimenti
previsti dalla L.190/2012 art.1 ¢.32 (30.06.2020 — 10.01.2021)

Monitoraggio quadrimestrale del rispetto da parte dei titolari di Posizione Organizzativa di quanto
previsto nelle precedenti fasi (30.04.2020 — 31.08.2020 — 31.12.2020) I







Pesatura obiettivo

30%







Area organizzativa: AREA AMMINISTRATIVA

PREDISPOSIZIONE SCHEMA DI BANDO ASSEGNAZIONE ALLOGGI ERP

Le politiche abitative della Regione Emilia-Romagna sono finalizzate ad accrescere 1’offerta di alloggi da assegnare, ai soggetti e alle famiglie meno
abbienti, a canoni e prezzi di vendita pit bassi di quelli di mercato. La legge regionale che disciplina l'intervento della Regione nel settore delle
politiche abitative ¢ la n. 24 dell'8 agosto 2001. Essa contiene anche la normativa fondamentale per la gestione del patrimonio di alloggi pubblici.
Attraverso periodiche attivita di programmazione delle risorse finanziarie disponibili provvede all’emanazione di bandi pubblici per I'attuazione dei
programmi € si occupa di tutte le fasi procedurali che riguardano gli aspetti amministrativi e finanziari della realizzazione degli interventi finanziati.

Obiettivo strategico

L'Amministrazione Comunale per I'anno corrente intende attivare le procedure per 1'assegnazione di
alloggi ERP da mettre a disposizione dei cittadini che hanno i requisiti per accedere a tale forma di
sostegno.

L'Area Amministrativa & 1'ufficio competente per la predisposizione del bando, conformemente ai
criteri determinati da ACER, per la formazione delle graduatorie e l'assegnazione degli alloggi
disponibili.






Area organizzativa: AREA AMMINISTRATIVA

EMERGENZA DA COVID-19 - ATTUAZIONE DELLE MISURE DI SOSTEGNO Al
CITTADINI FUNZIONALI AL MANTENIMENTO DEGLI STANDARDS SOCIALI DI
QUALITA

Riferimenti normativi

- Con ordinanza del Capo del Dipartimento della Protezione Civile (OCDPC) n. 658/2020, recante “Ulteriori interventi di protezione civile in
relazione all’emergenza relativa al rischio sanitario connesso all'insorgenza di patologie derivanti da agenti virali trasmissibili”, é stato assegnato
ai Comuni italiani un contributo per un totale di 400 milioni di Euro per misure urgenti di solidarieta alimentare. In esito all'OCPDC n. 658/2020 ¢
stato attribuito all’'ufficio dei servizi sociali di ciascun Comune il compito di individuare “la platea dei beneficiari ed il relativo contributo tra i
nuclei familiari pin esposti agli effetti economici derivanti dall'emergenza epidemiologica da virus Covid-19 e tra quelli in stato di bisogno, per
soddisfare le necessita pits urgenti ed essenziali con priorita per quelli non gia assegnatari di sostegno pubblico” (art. 2, comma 6).

- 1t decreto legge n. 154 del 23 novembre 2020, recante “Misure finanziarie urgenti connesse all’emergenza epidemiologica da ‘Covid-19™, c.d.
“Decreto Ristori ter”, ha istituito

all’art. 2 di un Fondo da Euro 400 milioni nel 2020, finalizzato a consentire ai Comuni di adottare misure urgenti di “solidarieta alimentare” , la cui
ripartizione tra gli Enti ricalca esattamente quella adottata per i primi Euro 400 milioni e sono stanziati al medesimo scopo dall’Ordinanza del Capo
del Dipartimento della Protezione civile n. 658 del 29 marzo 2020.

Obiettivo strategico

Il Comune di Dovadola, tramite I'ufficio dei servizi sociali, adotta appositi bandi per sostenere la
comunita locale tramite 1'erogazione dei bonus alimentari finanziati dallo Stato. Stante il carattere di
urgenza ¢ contingente l'ufficio preposto ai servizi sociali ¢ chiamato ad adottare la massima priorita
nel perfezionamento del procedimento da consludersi prima delle festivitipasquali e natalizie.
Contesualmente l'ufficio si confronta, per le situazioni di particolare criticita, con l'assistente sociale
e con gli operatori della protezione civile comunale al fine di attuare ogni misura di sostegno per le
fascie di cittadini particolarmente esposti economicamente alle conseguenze dell'emergenza
epidemiologica.






Area organizzativa: AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

MONITORAGGIO PERIODICO DEL RISPETTO DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO

Presupposti normativi:

Abrogazione “pareggio di bilancio” (articolo 1, commi da 819 a 826): dal 2019 & stato definitivamente abolito il vincolo di finanza pubblica del
“pareggio di bilancio” (ex patto di stabilitd) per le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e di Bolzano, le cittd metropolitane, le
province e i comuni (per le regioni a statuto ordinario 1’abolizione decorre dal 2021). A decorrere dal 2019, tali enti potranno utilizzare il risultato di
anmninistrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto dei soli equilibri di bilancio ex D.Lgs. n. 118/2011. Abrogate, altresi,
le disposizioni concernenti ’assegnazione di spazi finanziari.

Obiettivo strategico

Monitoraggio periodico del rispetto degli equilibri di bilancio con contestuale aggiornamento dei
relativi prospetti dopo il superamento dei vincoli di finanza pubblica cosi come previsto dalla Legge
30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di Bilancio).






Area organizzativa: AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

ATTIVAZIONE MISURE PROPEDEUTICHE ALL'ATTUAZIONE SISTEMA DI
PAGAMENTO ATTRAVERSO LA PIATTAFORMA PAGOPA COSi COME STABILITO
DALL'ART.65, C.2, DEL D.LGS. N.217/2017, MODIFICATO DALL'ART.8,C.4, DEL D.L.
14/12/2018, N. 135

Presupposti normativi:

11 12 gennaio 2018 & stata pubblicato in G.U. il D.Igs. 13 dicembre 2017, n. 217 con il quale sono state emanate le disposizioni integrative e correttive
al d.lgs. 26 agosto 2016, n. 179, concernente modifiche ed integrazioni al Codice dell' Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7
marzo 2005, . 82, ai sensi dell'articolo 1 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche.

Tale decreto pubblicato sulla G.U. n. 9 del 12 gennaio 2018 e rimasta segretata fino all’ultimo giomo, si compone di 67 articoli. L’intento ¢ quello di
procedere a integrare e modificare alcune disposizioni del CAD, in conformitd a quanto previsto dalla legge delega anche al fine di accelerare
I'attuazione, a livello nazionale, dell'agenda digitale europea, in coerenza peraltro con le previsioni dell'articolo 63 del decreto legislativo n. 179 del
2016 e I'attivita del commissario straordinario ivi prevista.

Le linee portanti del nuovo intervento legislativo sono:

a) proseguire nell'opera di razionalizzazione delle disposizioni contenute nel CAD e di deregolamentazione gia avviata con il precedente intervento
sia semplificando, anche nel linguaggio;

b) Sottolineare con maggior forza la natura di carta di cittadinanza digitale della prima parte del Codice concentrandovi, salvo talune eccezioni dovute
alla volonta di salvaguardare rinvii esterni contenuti in alire previsioni di legge, disposizioni volte ad attribuire a cittadini e imprese il diritto a una
identitd ¢ a un domicilio digitale, quello alla fruizione di servizi pubblici online in maniera semplice e mobile-oriented, quello a partecipare
effettivamente al procedimento amministrativo per via elettronica e quello a effettuare pagamenti online.

PagoPA & un sistema di pagamenti elettronici realizzato per rendere piil semplice, sicuro e trasparente qualsiasi pagamento verso la Pubblica
Amministrazione. Le Pubbliche Amministrazioni e le societd a controllo pubblico aderiscono al sistema pagoPA perché previsto dalla legge. 1
sistema pagoPA & stato realizzato dall’ Agenzia per I'lialia Digitale (AgID) in attuazione dell’art. 5 del Codice dell’Amministrazione Digitale ¢
del D.L. 179/2012, come convertito in legge. Il D.L. 135/2018 ha trasferito la gestione di pagoPA alla Presidenza del Consiglio che si avvale del
Commissario straordinario per 1’attuazione dell’agenda digitale ed inolire ha disposto la costituzione di una societa per azioni partecipata dallo Stato
che operera sotto I’indirizzo del Presidente del Consiglio.

Obiettivo strategico

Rendere disponibili tutti i pagamenti attraverso la piattaforma PagoPA cosi come stabilito
dall'art.65,c.2, del D.Lgs. n.217/2017, modificato dall'art.8,c.4, del D.L. 14/12/2018, n. 135. Per tale
adempimento lascadenza & stata prorogata al 01/03/2021 in quanto l'art. 24 del decreto
Semplificazioni convertito in Legge 120/2020 ha fissato al 28/02/2021 la data ultima a decorrere
dalla quale i pagamenti alle pubbliche amministrazioni devono essere effettuati esclusivamente
attraverso PagoPA. e comporta non solo l'implementazione hardware e software, ma anche un
intervento a livello organizzativo e di comunicazione dell'Ente. Per tale progetto sara determinante
il ruolo del tesoriere nonché dell'ufficio informatico associato al fine di rendere operativa la
piattaforma.






Area organizzativa: UFFICIO ASSOCIATO LAVORI PUBBLICI

Obiettivi strategici

L'Amministrazione comunale individua come prioritari nell'ambito della programmazione triennale
degli investimenti nonche per cid che riguarda la pianificazione ordinaria oltre che nell'ambito
delle competenze specifiche dell'Area Tecnica, le seguenti tipologie di interventi:

INTERVENTI VOLTI ALLA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO: RICHIESTA
CONTRIBUTI, ELABORAZIONE ATTI E PROVVEDIMENTI, GESTIONE APPALTI

SERVIZIO DI SORVEGLIANZA SANITARIA SUI LAVORATORI DI CUI AL TITOLI 1,
CAPO III, SEZIONE V, DEL DLGS 81/2008 E S.M.I. E SERVIZIO DI PREVENZIONE E
PROTEZIONE DI CUI AL TITOLO I, CAPO III, SEZIONE III, DEL D.LGS 81/2008 E
S.MLL. : SUPPORTO AL DATORE DI LAVORO, COLLABORAZIONE CON IL RSPP PER
LA REDAZIONE DEGLI ATTI E CON IL MEDICO DEL LAVORO
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INTRODUZIONE

Secondo quanto disposto dagli art. 151 e 231 del D. L. 18 agosto 2000, n.267, la Giunta Comunale deve
allegare al Rendiconto una relazione sulla gestione dell’ente che contiene ogni eventuale informazione utile
ad una migliore comprensione dei dati contabili, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dellesercizio, secondo quanto disposto dal decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi”.

La relazione contiene I'analisi e la valutazione della gestione dell’esercizio 2018 con particolare riferimento
all'illustrazione del significato amministrativo e finanziario delle risultanze finali.

I CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI

| documenti del sistema di bilancio, relativi al Rendiconto e sottoposti allapprovazione dell'organo
deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato dei Principi
contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio”(D.Lg118/11).

Si & pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia
per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli o delle relazioni previste dall’adempimento.

L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha

operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni integrative e correttive del decreto legislativo 23
giugno 2011, n.118" ( D..126/14).

ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2020

1. La gestione di cassa
Il fondo di cassa al 31.12.2020 & pari a €. 556.129,20 come risulta dalla seguente tabella:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 635.615,80
0,00
RISCOSSIONI (+) 480.007,86 1.098.719,74 1.578.727,60
PAGAMENTI {-) 727.179,60 931.034,60 1.658.214,20
0,00
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 556.129,20
0,00
PAGAMENTI per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre {-) 0,00
0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 556.129,20







2. Utilizzo dell’anticipazione di tesoreria

Nel corso dell'esercizio 2020 I'Ente non ha fatto ricorso all’anticipazione di Tesoreria.

2017 2018 2019 2020
Anticipazione richiesta e concessa 361.592,00 360.338,00 0,00 0,00
Giorni di utilizzo dell'anticipazione 132,00 24,00
Utilizzo medio anticipazione 24.614,19 705,00
Utilizzo massimo anticipazione 199.905,16 21.688,11
Entita anticipazione complessivamente
corrisposta 361.592,00 360.338,00
Entita anticipazione non restituita al
31/12 0,00 0,00
Entita delle somme maturate a titolo di
interessi passivial 31/12 517,93 15,00

3. ll risultato di amministrazione

Si & proceduto a determinare il valore contabile del risultato di amministrazione applicando valutazioni
prudenziali sulla scorta dei dati contabili al momento esistenti, compatibilmente con il rispetto delle norme

di riferimento.

Oltre a questo aspetto, la verifica ha interessato anche la composizione interna del risultato in modo da
escludere che al suo interno, pur in presenza di un risultato apparentemente positivo, non vi fossero delle
quote oggetto di vincolo superiori all'ammontare complessivo del risultato contabile.

Relativamente al bilancio di previsione in corso, pertanto, sara possibile utilizzare la quota del risultato
costituita dai fondi vincolati e dalle somme accantonate, oltre che la parte dell'avanzo originata dalle altre

componenti, diverse da quelle vincolate.

II risultato di amministrazione alla fine dell'esercizio 2020 registra un avanzo pari a euro 487.829,12 come

riporta la tabella seguente:

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 0,00 635.615,80
0,00 0,00 0,00
RISCOSSIONI (+) 480.007,86 1.098.719,74 1.578.727,60
PAGAMENTI (-) 727.179,60 931.034,60 1.658.214,20
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00 556.129,20
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate
al 31 dicembre {-} 0,00 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 0,00 0,00 556.129,20
RESIDUI ATTIVI (+) 787.834,41 507.184,20 1.295.018,61
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettua-
ti sulla base della stima del dipartimento delle fi-
nanze
RESIDUI PASSIVI (-) 433.146,13 499.283,89 932.430,02
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE COR-
RENTI @ ) 24.291,58
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE® (-) 406.597,09
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEM-
BRE 2020 (=) 487.829,12







Il risultato di amministrazione & distinto in fondo accantonati, vincolati, destinati e disponibile come
riportato nella tabella riepilogativa:

Parte accantonata ¥

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2020 381.948,16
Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e

successive modifiche e rifinanziamenti 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contenzioso 0,00

Altri accantonamenti (indennita fine mandato
Sindaco € 4.814,68 e fondo rinnovo CCNL €

4.431,47) 9.246,15
Totale parte accantonata 391.194,31
Parte vincolata 0,00

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili (san-
zioni permessi di costruire € 6.152,48 e risorse fondo per le funzio-

ni fondamentali ex art.106 del D.L.34/2020 € 9.589,80) 15.742,36
Vincoli derivanti da trasferimenti 30.182,50
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00

Totale parte vincolata 46.554,86

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata
agli investimenti 39.668,77

Totale parte disponibile 10.411,18

Si precisa che nella parte vincolata “ Vincoli da legge” dell'avanzo di amministrazione & riportata la quota
pari ad € 9.589,80 di avanzo relativa alle risorse non utilizzate nel corso del 2020 per I'emergenza COVID
del c.d. “ Fondone” .

4. Elenco analitico delle quote accantonate e vincolate al 31/12/2020

Il nuovo sistema contabile armonizzato prevede che anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le
quali non & certa la riscossione integrale, vengano accertate per I'intero importo del credito. A tal fine &
necessario effettuare nel bilancio di previsione un accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita
(FCDE), vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione.

L'ammontare di tale fondo & determinato subito dopo il riaccertamento ordinario dei residui sulla base dei
principi disciplinati nell'allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011, secondo il metodo ordinario, unica modalita
consentita dal rendiconto 2019.

Con il metodo ordinario I'importo dell'accantonamento dipende dall'andamento della riscossione, calcolato
come media semplice fra incassi in conto residui e residui iniziali degli ultimi cinque anni chiusi.

Per I'anno 2020 il calcolo effettuato con il metodo ordinario ha determinato un FCDE pari ad € 381.948,16.

L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita non & oggetto di impegno e genera un'economia di
bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

In sede di rendiconto occorre verificare la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilitd complessivamente
accantonato.

La quota Accantonata del risultato di amministrazione ammonta ad euro 391.194,31 ed & costituita da:
- 381.948,16 euro per accantonamento al fondo crediti dubbia esigibilita (FCDE)






- 4.814,68 euro per indennita fine mandato Sindaco
- 4.431,47 euro per fondo rinnovo CCNL

L'utilizzo della quota di avanzo accantonata per i crediti di dubbi esigibilita & effettuato a seguito della
cancellazione dei crediti dal conto del bilancio, riducendo di pari importo il risultato di amministrazione.

Le quote accantonate dell'avanzo sono utilizzabili a seguito del verificarsi dei rischi per i quali sono stati
accantonati. Quando si accerta che la spesa potenziale non pud pil verificarsi, la corrispondente quota del
risultato di amministrazione & liberata dal vincolo.

La quota dell'avanzo Vincolata ammonta ad € 46.554,86 che comprende la quota di € 6.152,48 vincolata per
legge e per principi contabili e corrisponde, precisamente, ad entrate da sanzioni su permessi di costruire
confluite nell'avanzo vincolato 2019, applicate al bilancio 2020, ma non impegnate per € 5.000,00 e la quota
di entrata della stessa tipologia accertate nel 2020, ma non impegnate per € 1.152,48, la quota di €
9.589,88 di risorse non utilizzate del fondo per le funzioni ex art. 106 del DL 34/2020 e la quota vincolata
derivante da trasferimenti per € 30.812,50 corrispondente precisamente a parte del trasferimento della Re-
gione Emilia Romagna per l'intervento di ristrutturazione della Rocca dei Conti Guidi applicata al bilancio
2020, ma non impegnata.

La quota dell'avanzo Destinata agli investimenti ammonta a € 39.668,77 ed & costituita dalle entrate in con-
to capitale senza vincoli di specifica destinazione non spese, utilizzabili con provvedimento di variazione di
bilancio solo a seguito dellapprovazione del rendiconto. Tale somma deriva per € 33.422,56 da quota di
avanzo disponibile dell'esercizio 2019 applicato per spese di investimento nel 2020, ma non impegnato, per
€ 325,71 da economie di spesa del Titolo Il, per € 520,00 da quota di avanzo destinato agli investimenti del-
I'esercizio 2019 applicato per spese di investimento del 2020, ma non impegnato e per € 5.400,50 da pro-
venti derivanti dalle concessioni edilizie accertate nell'esercizio 2020, ma non impegnati.

La quota dellavanzo Disponibile & pari a € 10.411,18 e pud essere utilizzata con provvedimento di variazio-
ne di bilancio, solo a seguito dell'approvazione del rendiconto e nel rispetto delie disposizioni di legge, per
le finalita di seguito indicate in ordine di priorita:

- per la copertura dei debiti fuori bilancio;

- per i provvedimenti necessari per la salvaguardia/assestamento di bilancio (nuovo art. 193 del

TUEL) ove non possa provvedersi con mezzi ordinari;

- peril finanziamento di spese di investimento;

- perl'estinzione anticipata dei prestiti;

- peril finanziamento delle spese correnti a carattere non ripetitivo.

4.1 Conciliazione dei risultati finanziari
La conciliazione tra il risultato della gestione 2020 e il risultato di amministrazione scaturisce dai seguenti elementi:

GESTIONE DI COMPETENZA IMPORTI

FPV in entrata per spese correnti €31.145,53
Entrate correnti €1.034.770,00
Spese correnti -€ 959.025,70
Spese per rimborso di prestiti -€ 69.998,61
FPV in spesa parte corrente -£24.291,58
Differenza €12.599,64
Proventi oneri urbanizzazione per spese correnti €0,00
Avanzo 2019 applicato al titolo | della spesa €0,00
Totale gestione corrente €12.599,64







Avanzo 2019 applicato al titolo Il

€104.134,12

FPV in entrata c/capitale

€ 208.931,25

Entrate tit. IV e VI destinate ad investimenti

€375.707,59

Spese titolo Il -€ 205.867,83
FPV in spesa c/capitale -€ 406.597,09
Totale gestione c/capitale € 76.308,04
Saldo gestione corrente e c/capitale - - €88.907,68
GESTIONE DEI RESIDUI

Maggiori residui attivi riaccertati € 2.561,32

Minori residui attivi eliminati €9.181,02

Minori residui passivi eliminati € 20.487,43

Saldo gestione residui = € 13.867,73
Riepilogo

Saldo gestione competenza € 88.907,68

Saldo gestione residui € 13.867,73

Avanzo non applicato 2019 € 385.053,71

Risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020 € 487.829,12

5. Gestione residui

La gestione dei residui nel corso del 2020 ha comportato un saldo positivo complessivo fra i maggiori residui
attivi riaccertati, i minori residui attivi e i minori residui passivi pari a euro 13.867,73, come evidenzia la ta-

belia successiva.

I maggiori residui attivi accertati sono pari ad euro 2.561,32, i minori riaccertamenti dei residui attivi sono

pari a euro - 9.181,02. La gestione dei residui passivi rileva economie pari a euro 20.487,43.

Le variazioni dei residui nella gestione corrente e in quella in conto capitale, come evidenziato, sono rispetti-
vamente pari ad euro 13.542,02 ed euro 325,71, mentre alle partite di giro sono pari ad € 0,00.

RESIDUI ATTIVI RESIDUI] PASSIVI DIFFERENZA
Tit. Eliminati Maggiori accerta- Tit Eliminati
menti
I-11-11 -9.119,56 2.561,32 | I-1ll 20.100,66 13.542,02
VeVl -61,06 0,00 | Il 386,77 325,71
IX 0,00 0,00 | VIl 00,00 0,00
Totale -9.181,02 2.561,32 20.487,73 13.867,73
Gestione Residui iniziali Residui ri- Residui elimi- | Residui da ri- Residui di | Totale Residui
scossi nati portare competenza | Accertati
Residui ATTIVI PARTE
CORRENTE TITOLO | 616.023,40 105.985,95 -8.456,77 501.580,68 97.480,49 599.061,17
Residui ATTIVI PARTE
CORRENTE TITOLO |l 62.293,82 53.775,20 0,00 8.518,62 12.812,75 21.331,37
Residui ATTIVI PARTE
CORRENTE TITOLO {1 87.676,61 66.376,49 0,00 21.300,12 36.762,35 58.062,47
Residui ATTIVI PARTE
CAPITALE TITOLO IV 342.105,62 141.939,80 1.898,07 202.609,89 93.154,61 295.764,50
Residui ATTIVI DA EN- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRATE RIDUZIONE D!
ATTIVITA' FINANZIA-







RIEV

Residui ATTIVI DA AC-
CENSIONE DI PRESTITI

TITOLO VI 162.262,52 110.460,42 -61,00 51.741,10 241.000,00 292.741,10
ANTICIPAZIONE DA
ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
Vil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui ATTIVI PARTI-
TE DI GIRO TITOLO IX 4,100,00 2.016,00 0,00 2.084 25.974,00 28.058,00
Totale RESIDUI ATTIVI 1.274.461,97 480.553,86 -6.619,70 787.834,41 507.184,20 1.295.018,61
Gestione Residui iniziali Residui ri- | Residui elimi- | Residuidari- | Residuidi | Totale Residui impe-
Scossi nati portare competenza gnati

Residui PASSIVI PARTE
CORRENTE TITOLO [ 861.232,73 445.,520,00 -20.100,66 395.612,07 356.801,16 752.413,23
Residui PASSIVI PARTE
CAPITALE TITOLO 1) 290.163,50 258.083,32 -386,77 31.693,41 97.379,77 129.073,18
Residui PASSIVI SPESE
PER INCREMENTOQO AT-
TIVITA' FINANZIARIE
1]l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui PASSIVI RIM-
BORSO PRESTITI IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui PASSIVI ANTI-
CIPAZIONI RICEVUTE
DA ISTITUTO TESO-
RIERE/CASSIERE V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residui PASSIVI PAR-
TITE DI GIRO TITOLO
VI 29.416,93 23.576,28 0,00 5.840,65 45.102,96 50.943,61
Totale RESIDUI PASSI-

Vi 1.180.813,16 727.179,60 -20.487,43 433.146,13 499.283,89 932.430,02

Le tabelle mostrano la dinamica dei residui attivi e passivi nell'esercizio 2020 ed evidenziano nell’ultima co-
lonna i residui riportati nell’esercizio 2021 suddivisi per titolo e per gestione.

5.1 Analisi dei residui con anzianita superiore ai cinque anni
I residui attivi con anzianita superiore a 5 anni si riferiscono a crediti per TARSU e TARI in parte coperti con il
Fondo crediti dubbia esigibilita, a trasferimenti di parte corrente, a contributi in conto capitale, a mutuie a
servizi per conto terzi. | contributi in conto capitale sono relativi a investimenti terminati le cui somme resi-

due vengono erogate solo a rendicontazione finale.

ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI

RESIDUI

ATTIVI

Titolo 1

2020

38.566,98 177.641,55 ‘ 104.184,17

Esercizio 20152016 2017 12018 2019
e precedenti ‘
63.791,14

TOTALE ‘

117.396,84  97.480,49 . 599.061,17 ‘







di cui Tarsu/Tari

dicui F.S.R. OFS. C.

149.548,84

128.199,00

35.294,47

25.790,13

'138.832,44

Titolo 2

2.194,34

10,00

0,00

2.000,00

4.324,28

12.812,75

Di cui trasf. Stato

Di cui trasf. Regione

Titolo 3

Di cui Tia

Di cui Fitti Attivi

.Titolo 4

Di cui trasf. Stato

Titolo 5

Titolo 6

Titolo 7

Titolo 9

Di cui sanzioni CdS

21.331,37

_

201,70

0,00

1.231,33

19.867,09

36.762,35

Tot. Parte corrente

29.192,88

Di cui trasf. Regione

Tot. Parte capitale

360,00

26.741,10

12.084,00

0,00

58.062,47

30.447,12

142.609,89

93.154,61
|

295.764,50

25.000,00

241.000,00

292.741,10

0,00

25.974,00

28.058,00

Totale Attivi

124.003,46

39.128,68

I
177.641,55 | 137.862,62

309.198,10

507.184,20

1.295.018,61

PASSIVI

Titolo 1
Titolo 2
Titolo 3

Titolo 4

23.446,93

41.669,26

74.280,28

129.388,09

|Tit0|0 5

26.561,17

126.827,51

! 356.801,16

752.413,23

5.132,24

97.379,77

129.073,18

Titolo 7

4.163,16

11.677,49

45.102,96

50.943,61

Totale Passivi

23.446,93

41.669,26

78.443,44

157.626,75

131.959,75

499.283,89

932.430,02
|







6 Verifica degli equilibri finanziari di competenza

I principali equilibri di bilancio da rispettare e verificare in sede di programmazione, di gestione e di rendi-
contazione sono, a partire dal rendiconto 2020, il risultato di competenza, I'equilibrio di bilancio e I'equili-
brio complessivo.

Resta I'obbligo di conseguire un risultato di competenza non negativo ai fini della verifica del rispetto degli
equilibri di cui al comma 821 dell'articolo 1 della legge 145/2018.

6.1 La verifica dell’equilibrio generale

Il bilancio di previsione & deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate
deve essere uguale al totale delle spese. La verifica a consuntivo, come da quadro generale riassuntivo alle-
gato al rendiconto 2020, dimostra come la gestione nell’esercizio 2020 abbia comportato un avanzo di €
88.907,68.

6.2 Variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d’anno
Nel corso dell’'esercizio finanziario 2020 sono stati adottati n.8 atti deliberativi di variazione di bilancio per
un totale di € 981.737,44 di variazioni in aumento come dalla tabella sotto riportata:

Numero e oggetto delibera di Giunta o Consiglio Comunale Importo Varia- Importo Variazione
zione Entrata Spesa

Atto G.C. n.27 del 31/03/2020 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVI-

SIONE 2020-2022 Al SENSI DELL'ART. 175, C. 4, D.LGS. N. 267/2000". €9.880.74 £9.880.74

Atto G.C. n.30 del 30/04/2020 “VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVI-

SIONE 2020-2022 Al SENS| DELL'ART. 175, C. 4, D.LGS. N. 267/2000 " €151.999,77 €151.999,77

Atto G.C. n.33 del 07/05/2020 “ RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI ATTI-

VI E PASSIVI E VARIAZION! DI BILANCIO Al SENSI DELLUART. 3, COMMA 4, DEL

D.LGS. N. 118/2011 E DEL D.LGS. N. 267/2000 €350.076,78 €350.076,78

Atto C.C. n.28 del 26/06/2020 “VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020-

2022 Al SENSI DELLART.175 DEL TUEL E PARZIALE APPLICAZIONE AVANZO DI AM-

EINISHRAZIONE'S €70.851,56 €70.851,56

Atto C.C. n.30 del 29/07/2020 “articolo 175 D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267— Varia-

zione di assestamento generale - Bilancio di previsione finanziario 2020-2022". €82.495.26 €82.495,26

Atto C.C. n.34 del 30/09/2020 “variazione al bilancio di previsione 2020-2022 ai

sensi dell’art.175 del Tuel”. €273.927,14 €273.927,14

Atto C.C. n.38 del 27/11/2020 “Articoli 175 e 193 D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267—

Variazione al bilancio con parziale applicazione avanzo di amministrazione e con-

trollo della salvaguardia degli equilibri di bilancio - Bilancio di previsione finanzia-

rio 2020-2022 ", €32.035,45 € 32.035,45

Atto G.C. n. 89 del 30/12/2020 “ VARIAZION! AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020-

2022 Al SENS! DELL'ART. 2, COMMA 3 D.L. 154/2020” €10.470,74 €10.470.74
Totale variazioni €981.737,44 €981.737,44
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Nell'anno 2020 sono stati deliberati n.2 atti di prelevamento dal fondo di riserva per un totale di € 5.719,53.

Numero o oggetto delibera di Giunta o Consiglio Comunale

Importo Varia-
zione Entrata

Importo Variazione Spesa

Atto G.C. n. 85 del 17/12/2020 “Prelievo dal fondo di riserva “ordinario” per l'e-
sercizio finanziario 2020 ( Artt. 166-175 e 176, D.Lgs. n. 267/2000). Assegnazione
risorse ai Responsabili dei Servizi.”

€ 902,66 € 902,66
Atto G.C. n. 90 del 30/12/2020 “Prelievo dal fondo di riserva “ordinario” per I'e-
sercizio finanziario 2020 { Artt. 166-175 e 176, D.Lgs. n. 267/2000). Assegnazione
risorse ai Responsabili dei Servizi.” €4.816,87 €4.816,87
Totale variazioni €5.719,53 €5.719,53

L'avanzo 2019 utilizzato nel 2020 & di complessivi euro 104.134,12, di cui € 70.191,56 per spese con vincolo

di destinazione ed € 33.942,56 per spese d'investimento, come di seguito riportato:

l Applicazione dell'avanzo nel 2020 . Avanzo vincolato | Avanzo per | Avanzo
spese in c¢/fc|accantonato

capitale

| Spesa corrente

|

‘-Spesa corrente a carattere non ripetitivo 1

‘ Debiti fuori bilancio

i.Estinzione anticipata di prestiti : [

. Spesainc/c <;)itale | 70.191,56 | 520,00

Altro |
| Totale avanzo utilizzato ‘ 70.i91,56 520,00 )

Avanzo non
vincolato

Totale ‘

33.422,56 104.134,12

33.422,56

6.3 Verifica dell’equilibrio di parte corrente

104.134,12

La verifica dell’equilibrio della situazione corrente, a rendiconto, ha registrato un avanzo di euro 12.599,64.
Le entrate correnti accertate (entrate tributarie, entrate da trasferimenti correnti ed entrate extra
tributarie), sono state superiori agli impegni delle spese correnti sommate agli impegni delle spese per rim-

borso della quota capitale dei mutui e dei debiti pluriennali.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO - PARTE CORRENTE

COMPETENZA (ACCERTAMENT! E

IMPEGNI)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 31.145,53
AA ') Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -)
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.034.770,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti
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C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso

dei prestiti da amministrazioni pubbliche +)

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 959.025,70
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) ) 24,291,58
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale {-)

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari {-) 69.998,61

di cui per estinzione anticipata di prestiti

dicui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 )

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 12.599,64
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 0,00
Equilibrio di parte corrente 12.599,64

6.4 Verifica dell’equilibrio della situazione in conto capitale

La verifica dell'equilibrio della situazione in conto capitale ha registrato un avanzo di euro 76.308,04. Gli ac-
certamenti delle entrate di cui ai titoli 4 e 5 sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investi-
menti nel bilancio, sono superiori alle spese in conto capitale impegnate al titolo 2 evidenziate in tabella.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO —~ PARTE CAPITALE “ COMPETENZA (ACCERTANMENTI_‘

E IMPEGNI) ‘

P) Ut;Iizzo avanzo di amminis_t_ra-z.i.one per spese di investimento L (+) 104.534,5
mer spese in conto capitale iscritto in entrata . (+)_ 208.931,25
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 — (+) 375.707,5g

C) Entrate Titoli 4.02.06 — Contributi agli investimenti destinati al| (-) |
rimborso prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a () ‘
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

S1) Entrate titolo 5.02 per riscossione crediti di breve durata (-)

.52) Entrate titolo 5.03 per riscossione cediti di medio-lungo termine (-)

T) Entrate titolo 5.04 relative a altre entrate per riduzione di attivita | (-)

finanziarie
— ==———— ; — —

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a | (+)

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
| M} Entrate da accensione prestiti destinati a estinzione anticipata dei‘ (-)

prestiti

U) Spese titolo 2.00 — spese in conto capitale ' (-) 205.867,83
[ UU) Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale ( di spesa) (-) 406.597,09 |
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V) Spese titolo 3.01 per acquisizioni di attivita finanziare (-)

E) Spese titolo 2.04 — altri trasferimenti in conto capitale (+)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-51-52-T+L-M-U-UU-V+E

76.308,04

Le somme impegnate nel titolo 2 della spesa ammontano ad euro 205.867,83, come da tabella sotto ripor-

tata.
ilNVESTIMENTO - = [ Somma impegnata_ I
ll Manutenzione strao_rdin_aria strade e piazze - 20.000,00 .
Ripristino e manutenzione straordinaria strada Montepaolo 13.979,61
RifacimToparziale pubbmne ] TS0,00‘
S —_—— = _ -~
Costruzione scuola materna 40.479,36
| Mmezza parapettii ] 84.804,80 |
Ristrutturazione Rocca dei Conti Guidi ] 343706
Costruzione strutture fisse per feste ] 917500
Totale T 205.867,83
Fonte di finanziamento Somma |
.iPV in itrata . . ) L 208.931,25._1:
Trasferimenti di capitale dallo Stato 25.000,00 |
-Trasferimenti di capitale dall_a r_egione : R 23.979,61 ‘
Trasferimenti di capitale da altri e?ti R 79.175,00
Oneri di urbani_zzazione - 6.552,98 .
Mutui reali _ | _ 241.000,00
.Avanzo ; ‘ 54.134,12
Alienazioni : | : 0,007
FPV di spesa - _ | -406.59;,09 ‘
Totale risorse accertate per investimenti 282.175,87 ‘

La differenza pari a 76.308,04 corrisponde al saldo positivo di equilibrio di parte capitale.
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7. Le principali voci del bilancio

Entrate correnti

ENTRATE 2019 2020 Differenza in %
Tit. | - Entrate tributarie 889.528,77 731.288,60 -17,78

Tit. Il - Trasferimenti correnti 70.590,46 178.182,62 152,41

Tit. Ill — Entrate extratributarie 160.396,18 125.298,78 -21,88
Totale 1.120.515,41 1.034.770,00 -7,65

Gli accertamenti dei primi tre titoli dell'entrata registrano un andamento decrescente rispetto agli accerta-
menti del precedente esercizio 2019 (-7,65) a causa dell'emergenza Covid-19 che ha fatto registrare una
flessione delle entrate proprie, cioé tributarie ed extra tributarie e un significativo incremento delle entrate
del Titolo Il derivante dai trasferimenti statali per I'emergenza stessa a sostegno delle funzioni fondamentali

e delle minori entrate.

2019 2020 %
Tit. | - Entrate Tributarie:
Imposte, tasse e proventi assimilati 656.594,75 497.269,36 -24,26
Fondi perequativi da amministrazioni cen- 232.934,02 234.019,24 0,46
trali
Totale titolo | 889.528,77 731.288,60 -17,79
Tit. Il - Trasf, Stato/Regione:
Trasf. Correnti da Amministrazioni pubbliche 70.590,46 174.522,62 147,23
Trasf. Correnti da famiglie 3.660,00 0
Totale titolo Il 70.590,46 178.182,62 152,41
Tit. I)l - Entrate extratributarie
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 82.478,66 69.792,82 -15,38
dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e 15.296,19 3.586,14 -76,55
repressione delle irregolarita e degli illeciti
Altre entrate da redditi da capitale 43.780,17 43.993,51 0,49
Rimborsi e altre entrate correnti 18.841,16 7.926,31 -57,93
Totale titolo HI 160.396,19 125.298,78 -21,88
Totale 1.120.515,41 1.034.770,00 -7,65

14






Spese correnti

La spesa corrente dell’esercizio 2020 ammonta ad euro 960.643,42 sostanzialmente uguale rispetto all'im-

pegnato 2019 pari ad euro 960.547,67.

Macroaggregati 2019 % 2020 %

Redditi da lavoro dipendente 235.733,11 24,54 228.216,36 23,76
Imposte e tasse a carico dell'ente 30.656,76 3,19 30.454,46 3,17
Acquisto di beni e servizi 323.015,94 33,63 317.752,38 33,08
Trasferimenti correnti (*) 309.100,31 32,18 326.911,47 34,03
Interessi passivi 32.236,30 3,36 27.913,37 2,9
Altre spese per redditi da capitale 0,00 0 0,00 0
Rimborsi e poste correttive delle entrate 561,37 0,06 2.427,46 0,26
Altre spese correnti 29.243,88 3,04 26.967,92 2,8
TOTALE 960.547,67 100,00 960.643,42 100

Relativamente alle risorse per fronteggiare 'emergenza sanitaria da Covid-19, I'Ente ha ricevuto
nel corso del 2020 le seguenti risorse statali per complessivi euro 95.604,90:

- Art. 106 D.L. 34/2020 (Fondone Covid-19 €
- Art. 39 D.L. 104/2020 (Fondone bis) €
- Art. 114 D.L. 18/2020 (Sanificazione) €

- Art. 115 D.L. 18/2020 (Fondo finanz. lavoro straord. Polizia locale) € 230,14
- Art. 105 D.L. 34/2020 {Sostegno famiglie per centri estivi) €

- Art. 181 D.L. 34/2020 (Minori entrate TOSAP) €
- Art. 177 D.L. 34/2020 (Minori entrate IMU settore turistico)

- Art. 34 ¢.1 D.L. 104/2020 (Sanificazione seggi elettorali)

- Fondo solidarieta alimentare €

8. Analisi della gestione del personale al 31/12/2020

8.269,96

2.775,56
3.773,14
€
€

65.275,78

2.342,21

1.580,94
1.476,43
9.880,74

La spesa del personale al 31/12/2020 rispetta i vincoli di spesa previsti dall'art.1, comma 557 quarter della Legge
n.296/2006 in quanto ammonta ad € 361.762,78, inferiore alla media del triennio 2011-2013 pari ad €
382.194,00, ai sensi del D.L n. 90/2014, come risulta dal seguente prospetto:

Media 2011/2013
2008 per enti non sogget_ti .] Rendiconto 2020
al patto

‘Spese macroaéaregatc; 101 € 362.98;,00 € 228.216,36

Spese macroaggregato 103 - € 3.466,00 €0,00 _

Irap macroaggregato 102 € 23.929,00 € 14.713,02 7
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo | _
Altre spese: rimborsi per personale comandat(_)/_convenzioni ‘ €56.172,96 o
A_Itre spese: rimbo_rsi per personale interinale 1 - €35.946,94

| Altre spese: per servizi associati o € 35.352,33

= Totale spese di personale (A) _€ 390.375,00 € 370.401,61
{-) Componenti escluse (B) € 8.185,00 |€ 8.638,83

15







(-) Altre componenti escluse

di cui rinnovi contrattuali

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B

€ 382.194,00

£0,00 €0,00
€000 £€0,00 o
€361.762,78

Si precisa che nel bilancio 2020 non sono state sostenute spese per incarichi o consulenze.

9. Analisi dei servizi a domanda individuale

Con deliberazione della Giunta comunale n.12 del 06/02/2020 sono state confermate, per I'anno 2020, le tariffe
e/o contribuzioni in vigore nell'esercizio precedente con la seguente previsione complessiva di gestione,
corrispondente alla previsione iniziale di bilancio:

Totale delle entrate da tariffe e/o contribuzioni € 4.688,75

Totale delle spese

€ 9.862,70

con una copertura delle entrate rispetto alle spese pari al 47,54% come si desume dal prospetto

1) Utilizzo sala teatrale

Entrate

€- (affitti)

2) Palestra comunale

Entrate

€ 200,00 (affitti vari)

3) Pasti Anziani
Entrate

€4.488,75

Spese

€4.412,69
Tot. €4.412,69

Tasso di copertura

Spese

€1.500,00
Tot. €1.500,00

Tasso di copertura

Spese
€ 3.950,01
Tot. €3.950,01

Tasso di copertura

TOTALE =

(spese di funzionamento: pulizie, riscalda-
mento, utenza Enel, acqua ecc.)

€- x 100 = 0,00%

€4.412,69

(spese di funzionamento: riscaldamento,
utenza Enel, acqua ecc.)

€20000 x 100 = 13,33%
€ 1.500,00
€4.48875 x 100 = 113,64%
€3.950,01
€468875 x 100 = 47,54%

€9.862,70
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SCHEDE — DENOMINAZIONE/RELAZIONE OBIETTIVI

Performance — Area Amministrativa/Economico Finanziaria/Ufficio Associato Lavori Pubblici






Performance — Area Amministrativa/Economico Finanziaria/Ufficio Associato Lavori Pubblici

SCHEDA — DENOMINAZIONE/RELAZIONE OBIETTIVI

Denominazione obiettivo

Relazione di sintesi sulla realizzazione

ATTUAZIONE
PIANO TRIENNALE
DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
E DELLA TRASPARENZA 2020 - 2022

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 5
del 23 gennaio 2020 ha approvato il Piano
triennale delle prevenzione della corruzione e
della trasparenza 2020 — 2022.

A livello stategico I’ Amministrazione Comunale
ha inteso potenziare in particolare la misura
della trasparenza quale misura principale ed
effettivamente efficace per prevenire, in un
comune di ridottissima dotazione organica,
eventuali situazioni di opacita nella gestione

In attuazione del Piano triennale delle
prevenzione della corruzione e della trasparenza
2020 — 2022 [l'obiettivo intersettoriale per
TUTTE LE AREE ORGANIZZATIVE
dell'Ente ¢  stato identificato  nella
PROMOZIONE DI MAGGIORI LIVELLI DI
TRASPARENZA, propedeutica a rendere, tra
l'altro, sempre piu fruibile all'utenza l'accesso
civico e generalizzato.

Il progetto, finalizzato all’ampliamento della
trasparenza e dell’accesso da parte di tutti i
cittadini a tutti i dati in possesso del Comune di
Dovadola, tramite una pianificazione e
contestuale monitoraggio  dell’attivita di
pubblicazione dei  dati  prevista  dal
D.Lgs.33/2023 e dalla L.190/2012, & articolato
in quattro fasi, la cui realizzazione & stata
conseguita, fermo restando la riproposizione del
medesimo progetto, aggiornato per il biennio
successivo_in connessione con i contenuti del







vigente PTPCT e del documento unico di
programmazione, in linea con gli indirizzi
ANAC.







Performance — Area Amministrativa

SCHEDA — DENOMINAZIONE/RELAZIONE OBIETTIVI

Denominazione obiettivo

Relazione di sintesi sulla realizzazione

ATTIVAZIONE PROCEDURE BANDO
ASSEGNAZIONE ALLOGGI ERP

L'emergenza epidemiologica COVID-19 e gli
adempimenti ad esso connessi hanno tenuto
I'Amministrazione molto impegnata fin dalla
costituzione del COC nel mese di marzo e poi
successivamente con ulteriori adempimenti.
L'area amministrativa, specie 1'Ufficio servizi
sociali e segreteria, pit di altri sono stati
particolarmente coinvolti rispetto alle necessita
emerse alla popolazione stante le limitazioni
degli spostamenti per il lockdown. Un
importante lavoro di coordinamento con
'Associazione di Protezione Civile di Dovadola
¢ con la sede della Protezione civile della
Provincia ¢ stato svolto dall'Ufficio segreteria
per quanto attiene le comunicazioni obbligatorie
da farsi giornalmente rispetto ai volontari
impegnati nell'assistenza alla popolazione.

Il Sindaco ha chiesto all'Ufficio segreteria un
attento monitoraggio della situazione e dei
documenti che continuamente venivano
pubblicati al fine di essere sempre aggiornati per
la redazione dei comunicati giornalieri che
venivano emessi dal Sindaco stesso e pubblicati
sul sito del Comune.

La distribuzione di buoni spesa e pacchi
alimentari, i contatti con le famiglie e con gli
anziani hanno occupato enormemente 1'Ufficio
servizi sociali a discapito di diversi altri
adempimenti che sono stati notevolmente
ritardati.

Quanto sopra e lo slittamento dei termini di
molti altri procedimenti — in primis il
referendum costituzionale posticipato al mese di
settembre - hanno reso impossibile per la
sottoscritta procedere alla pubblicazione del
bando entro 1'anno.

Nonostante ci0, verso gli ultimi mesi dell'anno,
con la situazione piu calma, si é proceduto alla
verifica della normativa relativa all'edilizia
residenziale pubblica al fine di procedere con la







redazione.

Il bando e la relativa modulistica sono quindi
stati predisposti entro la fine anno e con
determina di approvazione del relativo bando,
nei primi giorni del mese di gennaio 2021 sono
stati aperti i termini per presentare le domande.

EMERGENZA DA COVID-19 —
ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
SOSTEGNO AI CITTADINI
FUNZIONALI AL MANTENIMENTO
DEGLI STANDARDS SOCIALI DI
QUALITA

In attuazione dell’Ordinanza n. 658/2020
“Ulteriori interventi urgenti di protezione civile
in relazione all’emergenza relativa al rischio
sanitario connesso all’insorgenza di patologie
derivanti da agenti virali trasmissibili” con la
quale si destinava al Comune di Dovadola un
fondo di € 9.880,74 per ’acquisto di buoni
spesa da destinare ai cittadini per I’acquisto di
generi alimentari e ’acquisto diretto di generi
alimentari e prodotti di prima necessita I’ufficio
dei servizi sociali richiedeva
all’ Amministrazione Comunale indirizzi e
criteri per la predisposizione dell’avviso. Con
deliberazione di Giunta Comunale n. 28 del
03.04.2020 si stanziavano € 7.000,00 per
I’acquisto di blocchetti di buoni spesa per generi
alimentari e beni di prima necessita da
utilizzarsi solo nei negozi del Comune di
Dovadola da destinare ai nuclei familiari
residenti italiani, comunitari ed extracomunitari
con permesso di soggiorno di almeno un anno
pil esposti agli effetti economici derivanti
dall’emergenza epidemiologica e a seguire
quelli in stato di bisogno con priorita a quelli
non assegnatari di contributi pubblici di
qualsiasi natura. Nella medesima deliberazione
si individuavano anche le condizioni e i criteri
di prioritd per I’accesso ai benefici, dando atto
che — se le domande ammesse fossero state
superiori alla somma stanziata — la stessa
sarebbe stata integrata fino a concorrenza dei
fondi trasferiti al fine di garantire l'erogazione
dei buoni a tutte le domande dichiarate
ammissibili senza ulteriori atti della Giunta
comunale. Per eventuali fondi governativi non
utilizzati a seguito di erogazione del beneficio
ai richiedenti ammessi, 1'Amministrazione
comunale avrebbe valutato le modalitd di
ulteriore utilizzo anche con I’eventuale acquisto
di generi alimentari e beni di prima necessita da
destinare all’Associazione San Vincenzo per la
gestione di pacchi alimentari da distribuire ai
cittadini residenti o domiciliati sul territorio
comunale. L'Ufficio dei servizi sociali ha
predisposto  ’avviso  pubblico, predisposto







I’elenco degli aventi diritto e disposta
’assegnazione dei buoni alimentari.

Analoga procedura ¢ stata attivata in esito al
D.L. 23 novembre 2020 n. 154 recante misure
urgenti connesse all’emergenza
empidemiologica da COVID-19 con la quale
sono state stanziate le somme per procedere ad
un’ulteriore erogazione di buoni alimentari.
L’importo del fondo stanziato, pari ad €
7.000,00, come da deliberazione di Giunta
Comunale n. 80 del 10.12.2020, nella quale
I’ Amministrazione Comunale ha tuttavia dato
atto che per gli eventuali fondi residui con
successivo atto avrebbe valutato se destinarli al
soddisfacimento di ulteriori domande che
pervenute a scadenza dell’avviso o se procedere
con ’acquisto di generi alimentari e beni di
prima necessita da destinare all’Associazione
San Vincenzo per la gestione di pacchi
alimentari da distribuire ai cittadini residenti o
domiciliati sul territorio comunale. Anche per la
presente procedura la gestione dell’avviso
pubblico, della predisposizione dell’elenco degli
aventi diritto e dell’assegnazione dei buoni
alimentari ¢ stata affidata ai servizi sociali
comunali.
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SCHEDA — DENOMINAZIONE/RELAZIONE OBIETTIVI

Denominazione obiettivo

Relazione di sintesi sulla realizzazione

ATTIVAZIONE MISURE
PROPEDEUTICHE ALL'ATTUAZIONE
SISTEMA DI PAGAMENTO
ATTRAVERSO LA  PIATTAFORMA
PAGOPA COSi COME STABILITO
DALL'ART.65, C.2, DEL D.LGS.
N.217/2017, MODIFICATO

DALL'ART.8,C.4, DEL D.L. 14/12/2018, N.
135

PagoPa ¢ un sistema dei pagamenti a favore
delle Pubbliche Amministrazioni  gestito
dall'omonima societd pubblica. Le Pubbliche
Amministrazioni devono aderire al fine di
permettere ai cittadini di poter fruire di un
sistema di pagamento semplice, standardizzato,
affidabile, flessibile e moderno e non oneroso
per 1'Ente.

Il Servizio associato Sistemi Informatici e
Tecnologie dell'Informazione dell'Unione di
Comuni della Romagna forlivese ha attivato
tutte le procedure al fine di rispettare il termine
del 28 febbraio 2021, prorogato dal 30 giugno
2020 al 28 febbraio 2021 per l'emergenza
COVID-19, entro il quale i Comuni erano tenuti
a mettere a disposizione dei cittadini e imprese
la possibilita di effettuate tutti 1 pagamenti verso
'Ente mediante il sistema PagoPa, in particolare
si € proceduto con un censimento scrupolo di
tutte le entrate che comportano pagamenti da
parte degli utenti individuando per ciascuna
entrata il modello piu adatto.

Tale censimento ¢ stato condiviso attraverso
degli incontri in modalita telematica con tutti i
Comuni dell'Unione nel mese di dicembre con il
supporto della Ditta Maggioli alla quale 1'ufficio
associato ha affidato un incarico per collaborare
con 1 Responsabili dei Servizi Finanziari al fine
di giungere alla configurazione di un portale
unificato dei pagamenti dell'Ente.

La sottoscritta, dopo aver partecipato agli
incontri, ha trasmesso la matrice contenente tutti
i report relativi alla gestione e contabilizzazione







delle entrate comunali e successivamente ha
attivato il servizio Pagopa con il part
tecnologico Maggioli seguendo le istruzioni
presenti sul portale Agid.

L'adesione a tale sistema ¢ stata propedeutica
per la configurazione, entro il termine
perentorio del 28 febbraio 2021, di almeno 2
pagamenti al fine di essere in regola con i target
necessari al raggiungimento della prima tranche
di cofinanziamento del bando per I'Innovazione
della Regione Emilia Romagna.

Nei termini previsti di fine anno ¢ stato
compilato il modulo del censimento sullo stato
dell'attivazione dei servizi su PagoPa ricevuto
dal Supporto di Lepida Scpa.

Il Comune di Dovadola ¢ in linea, pertanto, ad
oggi con il servizio per il pagamento, tramite il
sistema PagoPa, delle CIE e dei proventi servizi
cimiteriali, la rendicontazione di tali incassi &
consultabile sul relativo "cruscotto" PagoPa.

I flussi dei provvisori di entrata sul conto di
tesoreria sono presenti ¢ scaricabili.

Conclusa questa prima fase si apre la fase due
che consiste nel mettere a disposizione sul
sistema tutti 1 pagamenti entro il 31 dicembre
2021.

MONITORAGGIO PERIODICO DEL
RISPETTO DEGLI EQUILIBRI DI
BILANCIO

Considerato che dall'esercizio 2019 ¢é stato
definitivamente abolito il vincolo di finanza
pubblica del "Pareggio di bilancio" ( ex patto di
stabilita) previsto dalla Legge 243/2012 e ai
sensi del comma 821 della Legge n. 145/2018
1'Ente ¢ in equilibrio se presenta un risultato di
competenza non negativo, € stato necessario
monitorare periodicamente, nel corso
dell'esercizio 2020, e in sede di approvazione
del rendiconto 2020 il rispetto degli equilibri di
bilancio.

In sede di approvazione di ogni variazione di
bilancio ¢ stato verificato tale rispetto ed
allegato al provvidemento il relativo prospetto







degli equilibri.

Nel corso del 2020 ¢ stato contratto un mutuo
con la Cassa Depositi e Prestiti di € 241.000,00
per la costruzione della nuova scuola materna,
intervento previsto nel D.U.P. 2020/2022, € in
quell'occasione si ¢ dato atto del riconoscimento
del debito ai fini delle risultanze per gli
equilibri, in quanto secondo la Ragioneria
Generale dello Stato la Legge n. 243/2012 si
applica solo a livello di comparto, mentre ogni
singola amministrazione deve garantire il
consegimento degli obiettivi di cui al D.Lgs.
118/2011 secondo cui anche al debito &
riconosciuta piene rilevanza oltre che all'avanzo.

La verifica del rispetto degli equilibri & stata
infine desunta dal prospetto allegato al
rendiconto ( allegato 10 del D.Lgs 118/2011)
che per l'esercizio 2020 ha dimostrato il
consegiumento di tutti i saldi positivi
garantendo 1'equilibrio finale di bilancio.

Tale attivita di monitoraggio periodico ha
richiesto un costante studio e aggiornamento
normativo supportato anche dal confronto con il
Revisore dei conti.
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SCHEDA — DENOMINAZIONE/RELAZIONE OBIETTIVI

Denominazione obiettivo

Relazione di sintesi sulla realizzazione

INTERVENTI
VALORIZZAZIONE
TERRITORIO: RICHIESTA
CONTRIBUTI, ELABORAZIONE ATTI E
PROVVEDIMENTI, GESTIONE APPALTI

VOLTI ALLA

DEL

Nel corso dell’anno 2020, nel rispetto del
programma delle opere pubbliche 2020-2022
approvato con atto consiliare n.70 del
23.12.2019 ed in sinergia con il servizio
finanziario, sono state presentate le domande di
contributo di cui di seguito si forniscono i
particolari.

Con Legge n.160 del 27 dicembre 2019, & stato
messo a disposizione un plafond di 85 milioni di
euro per la spesa di progettazione definitiva ed
esecutiva relativa ad interventi di messa in
sicurezza del territorio a rischio idrogeologico,
di messa in sicurezza ed -efficientamento
energetico delle scuole, degli edifici pubblici e
del patrimonio degli enti locali, nonché per
investimenti di messa in sicurezza di strade,
ponendo quale termine per la presentazione
delle domande, tramite il sito della Finanza
Locale presso il Ministero dell’Interno, il 15
gennaio 2020.

Al riguardo sono state presentate due schede di
finanziamento entro il 14 gennaio 2020:

- Intervento di miglioramento sismico del plesso
teatrale comunale e sala polivalente -
progettazione definitiva, esecutiva,
coordinamento in fase di progettazione della
somma di €. 75.000,00,

- Intervento di consolidamento e manutenzione
straordinaria della strada comunale ospedale per
collegamento strada statale s.s. 67 -
progettazione definitiva, esecutiva,
coordinamento in fase di progettazione, della
somma di €. 35.000,00.

Le suddette schede hanno passato il vaglio del
Ministero e sono state inserite nella graduatoria
degli interventi finanziabili con Decreto
interministeriale 31 agosto 2020.

A seguito degli eventi meteorologici avversi che







hanno colpito il territorio del Comune di
Dovadola nel mese di novembre 2019 e che
hanno visto impegnati 1’associazione di
protezione civile e ditte esterne per la messa in
sicurezza delle strade, a febbraio 2020 ¢ stata
presentata la scheda intervento contenente la
richiesta di contributo per €.6.000,00 a
copertura parziale degli oneri sostenuti per le
suddette azioni di sgombero e messa in
sicurezza delle strade colpite, alla Regione
Emilia Romagna, Agenzia Regionale Protezione
Civile.

Con decreto del Presidente della Giunta della
Regione n.54 del 02/04/2020, & stato concesso il
contributo di €.6.000,00.

In relazione agli eventi meteorologici avversi
occorsi sul territorio regionale nell’anno 2019,
sono inoltre state trasmesse ulteriori n. 2 schede
all’ Agenzia Regionale di Protezione Civile della
Regione Emilia Romagna con richiesta di
finanziamento:

- scheda FC 15522 Messa in sicurezza tracciato
stradale mediante rimozione frana e
installazione rete paramassi di Via Meleto
dell’importo di €.20.000,00,

- scheda FC 15523 Messa in sicurezza della
sede stradale interessata da movimento franoso
della stra comunale di Monte Paolo dell’importo
di €.120.000,00,

Con Decreto del Presidente della Giunta
Regionale n.60 del 07/04/2020, le suddette
schede sono  state inserite nel piano di
finanziamento generale e finanziate per gli
importi complessivi indicati.

Stato di attuazione: intervento FC 15522
emissione certificato di regolare esecuzione;
intervento FC 15523 affidamento lavori.

Inoltre si & partecipato all'iniziativa i Fondi
Strutturali Europei — Programma Operativo
Nazionale “per la scuola, competenze e
ambienti per 1'apprendimento” 2014-2020 —
Asse II — Infrastrutture per l'istruzione — Fondo
Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) —
Obiettivo Specifico 10.7 — Azione 10.7.1 -
“interventi di riqualificazione degli edifici
scolastici, anche per facilitare l'accessibilita
delle persone con disabilitd” - “interventi di
adeguamento e di adattamento funzionale degli
spazi e delle aule didattiche in conseguenza







dell'emergenza sanitaria da Covid-19”, per il
quale ¢ stato concesso un finanziamento in
conto capitale a favore del comune di Dovadola
pari ad € 3.000,00 destinati all'adeguamento dei
locali per il nuovo anno scolastico per
emergenza pandemia da Covid-19.

L’intervento ¢ stato ammesso a finanziamento
come da nota di autorizzazione rilasciata dal
MIUR con prot. AOODGEFID/20822 del
13/07/2020.

Stato di attuazione: si & provveduto alla
fornitura degli arredi per la scuola materna in
accordo con l'iniziativa “FESR Adeguamento
spazi ¢ aule didattiche in conseguenza
dell'emergenza sanitaria da Covid 197,

In rnisposta al decreto finanza locale del
05/08/2020, entro il 15 settembre 2020, previa
concertazione con il sindaco ed il servizio
finanziario, sono state proposte a finanziamento,
mediante caricamento della domanda sul sito
della finanza locale ad opera del responsabile
dei servizi finanziari in possesso delle relative
credenziali, i seguenti interventi:

- Restauro ex municipio - 2~ stralcio*via
Garibaldi n. 2 dell'importo complessivo di €.
250.000,00,

- Allargamento dell'accesso di via Carbonaie
dell’importo complessivo di € 50.000,00.

- Miglioramento sismico della torre civica*via
Tartagni Marvelli* dell'importo complessivo di
€. 150.000,00.

L’Unione di Comuni della Romagna forlivese —
Unione Montana, con lettera prot. n.19579 del
03/07/2020, nell’ambito del programma
triennale PAO 2018/2020, comunicava gli
importi, le tempistiche e le modalitd per
I'approvazione del progetto annuale operativo
(PAO) 2020 e chiedeva ai comuni aderenti,
'approvazione dei progetti definitivi in tempo
utile, onde poter rispettare i termini assegnati
dalla Regione per 'affidamento dei lavori.

Con deliberazione di Giunta Comunale n.66 del
28/09/2020 si approvava il progetto definitivo —
esecutivo dei lavori di ‘“Manutenzione
straordinaria della viabilitd comunale” per la
somma complessiva di € 17.253,35 ¢ in seguito
si trasmetteva il progetto definitivo/esecutivo
dei lavori all’Unione di Comuni.

Nel rispetto  delle  tempistiche dettate







dall’Unione di Comuni, si affidavano entro
I'anno 2020 i lavori.

SERVIZIO DI SORVEGLIANZA
SANITARIA SUI LAVORATORI DI CUI
AL TITOLI I, CAPO III, SEZIONE YV,
DEL DLGS 81/2008 E S.M.I. E SERVIZIO
DI PREVENZIONE E PROTEZIONE DI
CUI AL TITOLO I, CAPO 111, SEZIONE
11, DEL D.LGS 81/2008 E
S.M.L.: SUPPORTO AL DATORE DI
LAVORO, COLLABORAZIONE CON IL
RSPP PER LA REDAZIONE DEGLI ATTI
E CON IL MEDICO DEL LAVORO

I D.Lgs. 81/2008 rubricato “Attuazione
dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123,
in materia di tutela della salute e della sicurezza
nei luoghi di lavoro”, contiene il riassetto ¢ la
riforma delle norme vigenti in materia di salute
e sicurezza delle lavoratrici e dei lavoratori nei
luoghi di lavoro, mediante il riordino e il
coordinamento delle medesime in un unico testo
normativo e prevede precisi obblighi in capo al
datore di lavoro in relazione alla formazione dei
lavoratori, alla valutazione dei rischi nei luoghi
di lavoro, all’approntamento delle misure per
garantire la sicurezza dei lavoratori ed alla
sorveglianza sanitaria.

Nel Comune di Dovadola il ruolo di datore di
lavoro ¢ assunto dal Sindaco pro tempore.

Il datore di lavoro, per l’espletamento dei
compiti ed attivitd previsti dal D.Lgs. 81/2008,
si avvale delle seguenti figure:

- responsabile del servizio di prevenzione e
protezione,

- medico competente.

Per 1’assunzione dei suddetti ruoli sono richiesti
in capo ai soggetti designati precise
competenze, come contenuto negli artt. 32 (per
quanto attiene al responsabile del servizio di
prevenzione e protezione) e 38 (per quanto
attiene al medico competente).

Non essendoci figure all’interno dell’Ente che
possiedono le suddette competenze, queste sono
state individuate all’esterno.

Nel rispetto dei criteri di economicita, efficacia
ed efficienza, ¢ stata operata una precisa scelta
in merito a quanto sopra, consistente
nell’affidamento della gestione associata del
personale — segmento sicurezza, all’Unione di
Comuni della Romagna forlivese — Unione
Montana per 1’anno 2020.

Le attivitd di responsabile del servizio di
prevenzione e protezione e di medico
competente sono, quindi, state affidate, come
disposto dagli artt. 16 e 17, mediante atto scritto
alle persone designate dall’Unione di Comuni
come di seguito riportato:

- Servizio di prevenzione e protezione -
Designazione del Medico Competente e
responsabile del Servizio di Sorveglianza
Sanitaria per il periodo 01/01/2020-31/12/2020,
integrata con la nomina della figura del medico







competente coordinato;

- Incarico del Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione ai sensi dell'art.31 del
D.Lgs. 81/2008 e s.m. e i.. dal 01/01/2020 e
scadenza il 31/12/2020.

Alla ditta incaricata dall’Unione di Comuni
della Romagna forlivese — Unione Montana,
IGEAMED, della collaborazione con il datore
di lavoro per il servizio di prevenzione e
protezione, ¢ stato fornito elenco del personale
dipendente in servizio e sono stati sottoposti a
visite di sorveglianza i dipendenti con idoneita
in scadenza del comune di Dovadola, con esito
positivo.

Inoltre, entro la fine dell'anno 2020, & stata data
adesione all’Unione di Comuni della Romagna
forlivese — Unione Montana per 1’anno 2021 per
la gestione associata del Personale — Segmento
Sicurezza nei luoghi di lavoro.

In ragione dell’art.37, rubricato “Formazione
dei lavoratori e dei loro rappresentanti” che
prevede che il datore di lavoro assicuri che
ciascun lavoratore riceva una formazione
sufficiente ed adeguata in materia di salute e
sicurezza, anche rispetto alle conoscenze
linguistiche, con particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione,
protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti
aziendali, organi di vigilanza, controllo,
assistenza,

b) rischi riferiti alle mansioni € ai possibili
danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del
settore o comparto di appartenenza dell'azienda;
¢ stata programmata la formazione dei
lavoratori.

In particolare ¢€ stato svolto il corso di

aggiornamento antincendio.

Per quanto concerne la formazione specifica,
previa verifica, non ¢ stata verificata la necessita
di aggiornamenti dei corsi finora effettuati.

Nel corso dell’anno 2020, infine, ci si € trovati a
dover affrontare i nuovi rischi sanitari legati alla
pandemia scatenata dal virus COVID-19, che
hanno imposto ai datori di lavoro di approntare
ulteriori protezioni in favore dei lavoratori per
scongiurare il diffondersi della malattia, con







contestuale acquisto di forniture di DPI specifici
quali mascherine chirurgiche e FFP2 con
disinfettanti specifici per igienizzare mani e
materiale di consumo per 1’igienizzazione delle
superfici . Inoltre tutte le postazioni dei
dipendenti comunali sono stati dotati di ampi
schemi protettivi in plexiglass per le scrivanie.







